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±ƫǥ őř ƕĮ áǑŚǙſőřƠǥř 
 

äŚőſŲřǑ ǭƠ ǑĮǎǎƫǑǥ őΊĮŊǥſȄſǥŚǙ ǎřǑƞřǥ őř űĮſǑř ƕř ŉſƕĮƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙͼ 
őΊĮƠĮƕȋǙřǑ ƕřǙ ǑŚǙǭƕǥĮǥǙ ƫŉǥřƠǭǙ řǥ őř ǥſǑřǑ őřǙ řƠǙřſŲƠřƞřƠǥǙ ǎƫǭǑ ƕΊĮȄřƠſǑΆ =ř 
ǎǑƫŊřǙǙǭǙ őř ǑŚȟřȊſƫƠ ǑŚǥǑƫǙǎřŊǥſȄř řǙǥ řǙǙřƠǥſřƕ ǎƫǭǑ Ǚř ǎǑƫƏřǥřǑ ĮȄřŊ ŊƫƠȞĮƠŊř 
řǥ řűȞŊĮŊſǥŚ őĮƠǙ ƕαĮǥǥřſƠǥř őřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ ȞȊŚǙΆ 

£ř ǙǭſǙ ǥǑŨǙ ȞŨǑř řǥ ſƞǎǑřǙǙſƫƠƠŚř őř ǑŚőſŲřǑ ǎƫǭǑ ƕĮ ǎǑřƞſŨǑř űƫſǙ Ŋř ƞƫǥ 
őαſƠǥǑƫőǭŊǥſƫƠ ǥĮƠǥ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕΊ!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřͼ ŊƫƞǎƫǙŚ őř Ơřǭű 
ŊƫƞƞǭƠřǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙͼ řǙǥ ǭƠř ǎƕǭǙΦȄĮƕǭř ǎƫǭǑ ǑŚȟŚŊźſǑ řƠǙřƞŉƕř Ŀ Ŋřǥ řǙǎĮŊř 
řƠ ĮƕƕſĮƠǥ ŊƫƠǙřǑȄĮǥſƫƠ őř ƠƫǥǑř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ǎǑŚǙřǑȄŚ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ 
ŚŊƫƠƫƞſǐǭř řǥ ǙƫŊſĮƕΆ 

§Į űƫǑŊř őǭ áĮǑŊ ǑŚǙſőřͼ őαǭƠř ǎĮǑǥͼ őĮƠǙ ǭƠ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥ řƠǥǑř ǭƠ řƠǙřƞŉƕř 
őαĮŊǥřǭǑǙ ǎǑſȄŚǙ řǥ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊͼ ǥƫǭǙ ƞƫǥſȄŚǙ Ŀ ǎǑŚǙřǑȄřǑ Ŋř ŊĮőǑř ƠĮǥǭǑřƕ ǙĮƠǙ 
ĮƕƫǭǑőſǑ ƕřǙ ŊƫƠǥǑĮſƠǥřǙͼ řƠ ĮƕƕſĮƠǥ őřǙ ǑřŲĮǑőǙ őſűűŚǑřƠǥǙ řǥ ǑſŊźřǙ ǐǭſ Ǚř ǑŚǎřǑŊǭΦ 

ǥřƠǥ ǙǭǑ ƕř ŊźƫſȊ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ƞřƠŚǙΆ DαĮǭǥǑř ǎĮǑǥͼ ƕĮ őſǑřŊǥſƫƠ řǥ ƕαŚǐǭſǎř őǭ áĮǑŊͼ ŊƫƞǎƫǙŚřǙ őαǭƠř őſȄřǑǙſǥŚ 
őαřȊǎřǑǥſǙřǙ řǥ őř ǎřǑǙƫƠƠřǙ ǎĮǙǙſƫƠƠŚřǙ ǎĮǑ ƕřǭǑ ƞŚǥſřǑͼ ǥǑĮȄĮſƕƕřƠǥ Įǭ ǐǭƫǥſőſřƠ ǎƫǭǑ ƕř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őř 
ƠƫǥǑř ǥřǑǑſǥƫſǑř řǥ ƕαĮŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ őřǙ ŊƫƞƞǭƠřǙΆ 

Dř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƫƠǥ ŚǥŚ ƞſǙřǙ řƠ ǍǭȄǑř řƠ ̗̗̙̕ őĮƠǙ ƕřǙ ĮȊřǙ ǐǭſ űƫƠǥ ƠƫǥǑř !D³ ͻ űƫǑŞǥ řǥ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙͼ 
ǥƫǭǑſǙƞřͼ ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑř řǥ őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚͼ ǎĮȋǙĮŲř řǥ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ĮŲǑſŊǭƕǥǭǑř řǥ 
ĮŊǥſƫƠ ǙƫŊſĮƕřΆ áƕǭǙſřǭǑǙ ƞƫƞřƠǥǙ űƫǑǥǙ ƫƠǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǙǥǑǭŊǥǭǑŚ Ŋřǥǥř ĮƠƠŚř ̗̗̙̕ͼ ǎĮǑƞſ ƕřǙǐǭřƕǙ ͻ 

¶ ƕř ƕĮƠŊřƞřƠǥ řǥ ƕĮ ŊƫƫǑőſƠĮǥſƫƠ őřǙ ƠƫǭȄřƕƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ f!§ Ǚǭſǥř Ŀ ƕĮ ǙŚƕřŊǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř 
ƕΊ!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ǎĮǑƞſ ƕřǙ ƠƫǭȄřĮǭȊ f!§ ǑřǥřƠǭǙ Ό 

¶ ƕř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őř ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥǙ ǎĮǑ ƕřǙ ŊźĮǑŲŚǙ őř ƞſǙǙſƫƠͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ Ŀ ǥǑĮȄřǑǙ ƕĮ ƞſǙř 
řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ sƠǥřǑǑřŲ řǥ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ Ό  

¶ ƕř ǥǑĮȄĮſƕ ǙǭǑ ƕĮ ŊźĮǑǥř ǎĮȋǙĮŲŨǑř Ό 

¶ ƕĮ ǑŚȟřȊſƫƠ ǙǭǑ ƕĮ ƕƫŊĮƕſǙĮǥſƫƠ őř ƕĮ ±ĮſǙƫƠ őǭ áĮǑŊ őĮƠǙ ƕřǙ ĮƠŊſřƠǙ ƕƫŊĮǭȊ őř ƕαŚŊƫƕř ŊƫƞƞǭƠĮƕř Ŀ 
áĮƕſǙřǭƕ řǥ ƕřǙ ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠǙ őř Ŋř ŉĶǥſƞřƠǥ ǎƫǭǑ ǑŚǎƫƠőǑř ĮǭȊ ŉřǙƫſƠǙ őαǭƠř ǥřƕƕř ǙǥǑǭŊǥǭǑřΆ  

sƕ ǑřǙǥř ſƞǎƫǑǥĮƠǥ őř ŊƫƠǥſƠǭřǑ Ŀ ŊƫƞƞǭƠſǐǭřǑ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ źĮŉſǥĮƠǥǙ őř Ŋř ǥřǑǑſǥƫſǑř ǙǭǑ ƕřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ řǥ ƕř ŉſřƠΦ
űƫƠőŚ őǭ ǎĮǑŊͼ řǥ őαĮǙǙǭǑřǑ ƕĮ ȄſǙſŉſƕſǥŚ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǑŚĮƕſǙŚřǙͼ ȄřŊǥřǭǑǙ őř ŊƫƞǎǑŚźřƠǙſƫƠ őř ŊřǙ ȄſǙŚřǙΆ ùƫǭǥ Ŋř 
ǥǑĮȄĮſƕ Ơř ǎřǭǥ Ǚř űĮſǑř ǙĮƠǙ ǭƠ ǑřǙǎřŊǥ őř ƕĮ ƕŚŲĮƕſǥŚͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ƕřǙ ƞĮǑŊźŚǙ ǎǭŉƕſŊǙͼ ƕřǙ ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ǑŚǭƠſƫƠǙ 
ĮȄřŊ ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥřǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠǙ őƫƠǥ őŚǎřƠőřƠǥ ƕřǙ ǙǭŉȄřƠǥſƫƠǙ őǭ ǎĮǑŊΆ sƕ Ǚř ŉĮǙř ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǙǭǑ ǭƠř ŲřǙǥſƫƠ 
ȞƠĮƠŊſŨǑř ǑſŲƫǭǑřǭǙř řǥ őřǙ ǑĮǎǎƫǑǥǙ ǑŚŲǭƕſřǑǙ őαĮȄĮƠŊřƞřƠǥΆ 

NƠ ŊƫƠŊƕǭǙſƫƠͼ Əř ǥſřƠǙ Ŀ řȊǎǑſƞřǑ ƞĮ ŲǑĮǥſǥǭőř řƠȄřǑǙ ǥƫǭǙ ƕřǙ ĮŊǥřǭǑǙ ſƞǎƕſǐǭŚǙ őĮƠǙ Ŋř ǎǑƫŊřǙǙǭǙ őř 
ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ řǥ őř őȋƠĮƞſǙĮǥſƫƠ őř ƠƫǥǑř ŊĮőǑř őř Ȅſřͼ ǎĮǑǥſŊǭƕſŨǑřƞřƠǥ őĮƠǙ ǭƠ ƞƫƠőř řƠ ǎřǑǎŚǥǭřƕƕř ŚȄƫƕǭǥſƫƠΆ 

<řƕƕř ƕřŊǥǭǑř Ŀ ǥƫǭǥřǙ řǥ ǥƫǭǙΆ 

 

=ĮǥźřǑſƠř ±ĮǥźřƕſƠ 
áǑŚǙſőřƠǥř őř ƕα¾ǑŲĮƠř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠ 
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±ƫǥ őř ƕĮ DſǑřŊǥǑſŊř 
 

=źĮǐǭř ĮƠƠŚřͼ ƕř ǑĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ǙȋƠǥźŚǥſǙř ƕřǙ ƠƫƞŉǑřǭȊ ǎǑƫƏřǥǙ ƞřƠŚǙ ǎĮǑ 
ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ĮȄřŊ ƕαĮǎǎǭſ őř ǙřǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙΆ  

̗̗̙̕ Į ŚǥŚ ǭƠř ĮƠƠŚř őř ŊƫƠǙƫƕſőĮǥſƫƠ řǥ őαſƠƠƫȄĮǥſƫƠͼ ǑſŊźř řƠ řƠŲĮŲřƞřƠǥǙ 
ǑřƠűƫǑŊŚǙ řǥ řƠ ǎǑƫƏřǥǙ ǎƫǑǥřǭǑǙ őř ǙřƠǙΆ =αřǙǥ ĮȄřŊ ǭƠř Śǐǭſǎř ǥƫǭƏƫǭǑǙ ĮǭǙǙſ 
ǎĮǙǙſƫƠƠŚř řǥ ǑŚǙƫƕǭƞřƠǥ ǥƫǭǑƠŚř ȄřǑǙ ƕαĮȄřƠſǑ ǐǭř ƠƫǭǙ ĮȄƫƠǙ ǥǑĮȄřǑǙŚ ŊřǙ 
őƫǭȕř ƞƫſǙͼ ƞĮǑǐǭŚǙ ǎĮǑ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ŊƫƠŊǑŨǥřǙ řǥ ǭƠ ŊƫƠǥřȊǥř ſƠǙǥſǥǭǥſƫƠƠřƕ řƠ 
ŚȄƫƕǭǥſƫƠΆ 

ìǭǑ ƕř ǥřǑǑĮſƠͼ ƕαǭƠ őřǙ űĮſǥǙ ƞĮǑǐǭĮƠǥǙ řǙǥ ƕř őŚƞĮǑǑĮŲř řűűřŊǥſű őřǙ ƠƫǭȄřƕƕřǙ 
ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠǙ řǭǑƫǎŚřƠƠřǙΆ fǑĶŊř ĮǭȊ őſǙǎƫǙſǥſűǙ §řĮőřǑ řǥ sƠǥřǑǑřŲͼ ǎƕǭǙſřǭǑǙ 
ǎǑƫƏřǥǙ ĮƞŉſǥſřǭȊ ƫƠǥ ŚǥŚ ƕĮƠŊŚǙ őŚŉǭǥ ̗̗̙̕ ǎƫǭǑ ǭƠř őǭǑŚř őř ̙ ĮƠǙͼ ŊƫƠǙƫƕſőĮƠǥ 
ƕαĮƠŊǑĮŲř ǥřǑǑſǥƫǑſĮƕ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őĮƠǙ őřǙ ǙřŊǥřǭǑǙ ŊƕŚǙ őř ǙƫƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
ΟĮŲǑſŊǭƕǥǭǑřͼ ǙȋƕȄſŊǭƕǥǭǑřͼ ǥƫǭǑſǙƞřͼ ĮŊǥſƫƠ ǙƫŊſĮƕͼ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ǎĮΦ 

ǥǑſƞƫſƠřΠ řǥ ǑřƠűƫǑōĮƠǥ ƠƫǙ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥǙ ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑǙΆ =ƫƠǙǥǑǭſǥǙ ǎƫǭǑ ǑŚǎƫƠőǑř ĮǭȊ őŚȞǙ ĮŊǥǭřƕǙ řǥ űǭǥǭǑǙ 
ĮǭȊǐǭřƕǙ ƠƫǥǑř ǑŚŲſƫƠ űĮſǥ űĮŊřͼ ŊřǙ ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎǑƫƏřǥǙ ȄſřƠƠřƠǥ ǑŚǎƫƠőǑř ĮǭȊ ƫŉƏřŊǥſűǙ ȞȊŚǙ őĮƠǙ ƕř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ 
Ŀ ̖̕ ĮƠǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕΆ sƕǙ ǎǑřƠƠřƠǥ ǎƕĮŊř őĮƠǙ Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥ ĮǭȊ ŊƮǥŚǙ őřǙ ƞǭƕǥſǎƕřǙ ĮǭǥǑřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙ řƠ 
̗̗̙̕ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ őř ŉĮǙř őř ƠƫǥǑř ǙǥǑǭŊǥǭǑřΆ  

§αƫŊǥǑƫſ řƠ ̗̗̙̕ őαǭƠř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ űĮŊǭƕǥĮǥſȄř Ή³ĮǥǭǑřΉ Į ŚŲĮƕřƞřƠǥ ŚǥŚ ǭƠ Įǎǎǭſ ǎǑŚŊſřǭȊ ǐǭſ ƠƫǭǙ Į ǎřǑƞſǙ őř 
ǑřƠűƫǑŊřǑ ƠƫǙ ĮŊǥſƫƠǙ řƠ űĮȄřǭǑ őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ ƕƫŊĮƕřΆ =řǥǥř őȋƠĮƞſǐǭř ǙαſƠǙŊǑſǥ őĮƠǙ ǭƠř ŚȄƫƕǭǥſƫƠ ǎƕǭǙ ƕĮǑŲř 
őǭ ŊĮőǑř őř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠƠřƞřƠǥ őřǙ áĮǑŊǙ ƠĮǥǭǑřƕǙ ȅĮƕƕƫƠǙͼ řƠǥŚǑſƠŚř ǎĮǑ ƕř Ȅƫǥř őαǭƠ ƠƫǭȄřƕ !ǑǑŞǥŚ řƠ ƏǭſƠ ̗̗̙̕ 
ǐǭſ ǑřȄĮƕƫǑſǙřǑĮͼ őŨǙ ̗̗̕̚ͼ ƠƫǙ ƞƫȋřƠǙ őŚőſŚǙ Ŀ ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ ĀƠř ǑřŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊř ſƞǎƫǑǥĮƠǥř őǭ ǑƮƕř őř ƠƫǥǑř 
áĮǑŊ řƠ ƞĮǥſŨǑř őř ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ őřǙ ƞſƕſřǭȊ ƠĮǥǭǑřƕǙ řǥ ǭƠ ǙſŲƠĮƕ řƠŊƫǭǑĮŲřĮƠǥ ǎƫǭǑ ƕαĮȄřƠſǑΆ 

̗̗̙̕ͼ ŊαřǙǥ ĮǭǙǙſ ǭƠř ĮƠƠŚř őř ǥǑĮƠǙſǥſƫƠ Įǭ ǙřſƠ őř ƠƫǥǑř ŲƫǭȄřǑƠĮƠŊřΆ §řǙ ŚƕřŊǥſƫƠǙ ŊƫƞƞǭƠĮƕřǙ őř ȞƠ őαĮƠƠŚř 
ƫƠǥ řƠǥǑĮſƠŚ ǭƠ ǑřƠƫǭȄřƕƕřƞřƠǥ ǎĮǑǥſřƕ őř ƠƫǙ ſƠǙǥĮƠŊřǙͼ !ǙǙřƞŉƕŚř ŲŚƠŚǑĮƕř řǥ ¾ǑŲĮƠř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠͼ 
ſƠƏřŊǥĮƠǥ ǭƠ Ǚƫǭűȟř ƠƫǭȄřĮǭ őĮƠǙ ƠƫǙ ƫǑŲĮƠřǙ őř őŚŊſǙſƫƠΆ  

!ǎǑŨǙ ǎƕǭǙ őř ̖̕ ĮƠǙ őř ǎǑŚǙſőřƠŊř ƞĮǑǐǭŚǙ ǎĮǑ ǭƠ řƠŲĮŲřƞřƠǥ űŚőŚǑĮǥřǭǑͼ ±ſŊźřƕ nĮǑőȋ Į ǎĮǙǙŚ ƕř ǑřƕĮſǙ Ŀ 
=ĮǥźřǑſƠř ±ĮǥźřƕſƠͼ ƠƫǭȄřƕƕřƞřƠǥ Śƕǭř Ŀ ƕĮ ǥŞǥř őř ƠƫǥǑř !ì<§Ά ±řǑŊſ Ŀ ±ſŊźřƕ ǎƫǭǑ ǙƫƠ ĮŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ 
ǎǑŚŊſřǭȊ řǥ ŉſřƠȄřƠǭř Ŀ =ĮǥźřǑſƠřͼ őƫƠǥ ƕαřƠǥźƫǭǙſĮǙƞř řǥ ƕř őȋƠĮƞſǙƞř ǎǑƫƞřǥǥřƠǥ őř ŉřƕƕřǙ ĮƠƠŚřǙ őř 
ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠǙ űǭǥǭǑřǙ Įǭ ǙřǑȄſŊř őǭ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őǭǑĮŉƕř őř ƠƫǥǑř ŊĮőǑř őř ȄſřΆ  

 
nŚƕŨƠř áƫƠŊſƠ 

DſǑřŊǥǑſŊř 



 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕  ̚

§ř ǥřǑǑſǥƫſǑř  
 

äřŊƫƠƠǭ řƠ ̛̗̖̕ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭř +³­Ä°X TŹ N♫­« 2­NJӁXͼ ǎǭſǙ őŨǙ ̗̗̕̕ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭř ;J³N «JºÄ³XӁͼ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őř 
ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ǙαŚǥřƠő ǙǭǑ Ơřǭű ŊƫƞƞǭƠřǙ ǑǭǑĮƕřǙ őǭ ìǭő őř ƕĮ ĘĮƕƕƫƠſřͼ Ŀ ŊźřȄĮƕ ǙǭǑ ƕřǙ ǎǑƫȄſƠŊřǙ őř 
³ĮƞǭǑ řǥ §ǭȊřƞŉƫǭǑŲ ͻ <řǑǥǑſȊͼ <ſŨȄǑřͼ <ƫǭſƕƕƫƠͼ DĮȄřǑőſǙǙřͼ fřőſƠƠřͼ nřǑŉřǭƞƫƠǥͼ áĮƕſǙřǭƕͼ ėǑřǙǙřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ 
řǥ ĘřƕƕſƠΆ  

sƕ ŊƫǭȄǑř ̞̙Ά̚̕̕ ƒƞ͝ ƫǴ ȄſȄřƠǥ ̘̜Ά̕̕̕ źĮŉſǥĮƠǥǙΆ  

ìřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ ǙαĮǑǥſŊǭƕřƠǥ ĮǭǥƫǭǑ őř ǥǑƫſǙ ŲǑĮƠőǙ řƠƏřǭȊ ͻ 
¶ áǑŚǙřǑȄřǑͼ ŲŚǑřǑ řǥ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ƕαřƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ 
¶ áǑŚǙřǑȄřǑ ƕřǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ řǥ ǎĮǑǥſŊſǎřǑ Ŀ ǭƠ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ŊƫźŚǑřƠǥ 
¶ =ƫƠǥǑſŉǭřǑ Įǭ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ řǥ ǙƫŊſƫΦŚŊƫƠƫƞſǐǭř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sƕ ƞƫŉſƕſǙř őř ƞĮƠſŨǑř ŲŚƠŚǑĮƕř ǭƠř ĮǎǎǑƫŊźř őαſƠƠƫȄĮǥſƫƠ řǥ őαřȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠͼ őř ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥͼ őαŚőǭŊĮǥſƫƠ řǥ 
őř ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠΆ 

DřǎǭſǙ ̗̗̘̕ͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ ǙαŚǥřƠő Įǭ ŊǍǭǑ ƞŞƞř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř 
ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Οá³!±Π řǥ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř ǐǭſ ƕαƫƠǥ ŊƫƠƏƫſƠǥřƞřƠǥ őŚȄřƕƫǎǎŚ ĮȄřŊ őř ƞǭƕǥſǎƕřǙ 
ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙΆ §ř á³!± ȋ ĮǙǙǭǑř ƕř ǑƮƕř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥřǭǑ őŚƕŚŲǭŚ Ŀ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ ƏƫǭǑƠĮƕſŨǑř řǥ őαƫǎŚǑĮǥřǭǑ őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ 
ǎǑƫƏřǥǙͼ ǑřǙǎƫƠǙĮŉƕř őř ƕĮ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ řǥ řƞǎƕƫȋřǭǑ őǭ ǎřǑǙƫƠƠřƕ őŚőſŚΆ  

 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 

ùřǑǑſǥƫſǑř őαĮŊǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ 

=ƫƞƞǭƠřǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř űĮſǙĮƠǥ ǎĮǑǥſř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ 

 



 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕  ̛

=ř äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ǎǑŚǙřƠǥř ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ ǙǭǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭǑĮƠǥ ƕαĮƠƠŚř ̗̗̙̕Ά  

sƕ ǥǑĮőǭſǥ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř ǎǑƫŲǑřǙǙſȄř őǭ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ ̗̗̕Φ̗̕ ̘̕ ̕őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕͼ řƠ űƫƠŊǥſƫƠ őřǙ ƞƫȋřƠǙ 
ȞƠĮƠŊſřǑǙ ƞſǙ Ŀ őſǙǎƫǙſǥſƫƠ őř ƕĮ =ƫƞƞſǙǙſƫƠ őř ŲřǙǥſƫƠ řǥ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ źǭƞĮſƠřǙ őſǙǎƫƠſŉƕřǙ Įǭ ǙřſƠ őř 
ƕαŚǐǭſǎřΆ §řǙ ǎǑƫƏřǥǙ řǥ ĮŊǥſƫƠǙ őŚŊǑſǥǙ ŊſΦĮǎǑŨǙ ȄſǙřƠǥ őƫƠŊ Ŀ ǑřƠŊƫƠǥǑřǑ ƕřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭřǙ řǥ ƫǎŚǑĮǥſƫƠƠřƕǙ 
őǭ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠΆ  

 

 

 

 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚  ̜

 

  

 

 

 

 

 

 

̖Ά ¾ǑſřƠǥĮǥſƫƠǙ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭřǙ ̗̗̕̕Φ̗ ̘̕ ̕ 
 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚  ̝

§ř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ őř ̗̗̕̕ Ŀ ̗̘̕̕ ƕſǙǥř ƕřǙ ŲǑĮƠőǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ ǐǭř ǙƫǭźĮſǥř ĮǥǥřſƠőǑř ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ǎĮǑ 
ƕαſƠǥřǑƞŚőſĮſǑř őř ǙƫƠ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ Ŀ ƞřƠřǑΆ NƕƕřǙ ǎřǭȄřƠǥ ŞǥǑř ǑŚǙǭƞŚřǙ ǙǭſȄĮƠǥ ̘ ŲǑĮƠőǙ ĮȊřǙ 
őř ǥǑĮȄĮſƕ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ řǥ ̘ ĮȊřǙ ǥǑĮƠǙȄřǑǙĮǭȊ ǑřǎǑſǙ őĮƠǙ ƕřǙ ǥĮŉƕřĮǭȊ ŊſΦőřǙǙƫǭǙΆ  

ùä¾sì fä!³Dì !ĝNì ùnO±!ùsãĀNì 

 !ĝN ̖ ͻ áǑƫǥřŊǥſƫƠͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ 

 

̖Ά á!ùäs±¾s³N ³!ùĀäN§ 

;³„´X³ÆX³ Xº JNN³­Ωº³X ӁX °Jº³ ª­ «X «JºÄ³XӁŴ ­³T «J ³X Xº XÈº³J­³T «J ³XŴ X«  ª°Ӂ ²ÄJ«º |JM ºJ«º´ Xº JNºXÄ³´ TÄ

ºX³³ º­ ³X  

̖Ά̖Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕř ǎǭŉƕſŊ Ŀ ƕαſƞǎƫǑǥĮƠŊř őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚͼ ǙǥſƞǭƕřǑ řǥ ŊƫƫǑőƫƠƠřǑ ƕřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ 
̖Ά̗Ά ±ſřǭȊ ŊƫƠƠĮƃǥǑř řǥ ǎǑƫǥŚŲřǑ őĮȄĮƠǥĮŲř ƕĮ ƠĮǥǭǑř řȊǥǑĮƫǑőſƠĮſǑř 
̖Ά̘Ά NǥřƠőǑř ƕĮ ƠĮǥǭǑř ƫǑőſƠĮſǑř řƠ ſƞǎƕſǐǭĮƠǥ ŊźĮŊǭƠ 

̗Ά N³ėsä¾³³N±N³ù 

;³„ÆX« ³ Xº ³„´­³MX³ ӁX´ °­ӁӁÄ♫­«´ Xº°­ «º´ «­ ³´ X«Æ ³­««XªX«ºJÄÈ  

̗Ά̖Ά ±ĮſƠǥřƠſǑ řǥ ĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ őřǙ řĮǭȊ řǥ őǭ Ǚƫƕ 
̗Ά̗Ά äŚőǭſǑř ƕřǙ ŉřǙƫſƠǙ řƠ řĮǭ 

̗Ά̘Ά §ǭǥǥřǑ ŊƫƠǥǑř ƕřǙ őŚŊźřǥǙ řǥ űĮȄƫǑſǙřǑ ƕř ǑřŊȋŊƕĮŲř 

 !ĝN ̗ ͻ áĮȋǙĮŲřǙ řǥ !ƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 

 

̖Ά á!Ğì!fNì 

5X«X³ Ä«º³JÆJ Ӂ TX °³„´X³ÆJ♫­«Ŵ TX zX´♫­« Xº TX ÆJӁ­³ ´J♫­« ῡ ӁJ Z­ ´ TX´ °JÉ´JzX´ ³XªJ³²ÄJMӁX´ Xº TX´

°JÉ´JzX´ TÄ ²Ä­♫T X« 

̖Ά̖Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ őĮƠǙ ƕřǭǑ őſȄřǑǙſǥŚ ͻ Ǚř őƫƠƠřǑ ǭƠ ŊĮǎ 
̖Ά̗Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ řȊǥǑĮƫǑőſƠĮſǑřǙ ͻ őřǙ ǎŚǎſǥřǙ Ŀ ǎǑƫǥŚŲřǑ řǥ Ŀ ƞřǥǥǑř řƠ ȄĮƕřǭǑ 
̖Ά̘Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ őǭ ǐǭƫǥſőſřƠ ͻ ǙřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕř ŲǑĮƠő ǎǭŉƕſŊ Ŀ ƕřǭǑ ſƞǎƫǑǥĮƠŊř řǥ ĮǭȊ ſƞǎĮŊǥǙͼ ǎƫǙſǥſűǙ řǥ ƠŚŲĮǥſűǙͼ 
őřǙ ĮŊǥřǙ ǎƫǙŚǙ 

 

 

 

 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚  ̞

 

 

  

̗Ά Āä<!³sì±N Nù !ä=nsùN=ùĀäN 

 ª°Ӂ `X³ ӁX´ X]­³º´ °­Ä³ Ä«X M­««X  «º„z³J♫­« Ä³MJ« ´♫²ÄX Xº J³N| ºXNºÄ³JӁX TX´ °³­¤Xº´ TX N­«´º³ÄN♫­«Ŵ

³„«­ÆJ♫­« Xº ³„J]XNºJ♫­« 

̗Ά̖Ά ±ĮſƠǥřƠſǑ řǥ ĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ őřǙ řĮǭȊ řǥ őǭ Ǚƫƕ 
̗Ά̗Ά äŚőǭſǑř ƕřǙ ŉřǙƫſƠǙ řƠ řĮǭ 
̗Ά̘Ά §ǭǥǥřǑ ŊƫƠǥǑř ƕřǙ őŚŊźřǥǙ řǥ űĮȄƫǑſǙřǑ ƕř ǑřŊȋŊƕĮŲř 

̘Ά O³NäfsN 

 NN­ª°Jz«X³ ӁX ºX³³ º­ ³XŴ ´X´ JNºXÄ³´ Xº ´X´ |JM ºJ«º´ TJ«´ ӁXÄ³ º³J«´ ♫­« „«X³z„♫²ÄXŴ ӁXÄ³´ X]­³º´ TX

³„TÄN♫­« TX ӁXÄ³´ MX´­ «´ Xº TX °³­TÄN♫­« TX ӁXÄ³ °³­°³X „«X³z X 

̘Ά̖Ά =ƫƠǙǥǑǭſǑř ǭƠř ǎƫƕſǥſǐǭř ŚƠřǑŲŚǥſǐǭř ŊƫƞƞǭƠř ĮȞƠ őř ǥřƠőǑř ȄřǑǙ ƕαĮǭǥƫƠƫƞſř 
̘Ά̗Ά äŚőǭſǑř ƕĮ ŊƫƠǙƫƞƞĮǥſƫƠ ŚƠřǑŲŚǥſǐǭř őřǙ ŉĶǥſƞřƠǥǙ řǥ ŚǐǭſǎřƞřƠǥǙ 
̘Ά̘Ά NǥřƠőǑř ƕαǭǥſƕſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎƫǥřƠǥſřƕ Ω ŉſƫƞĮǙǙř Ϊ ƕƫŊĮƕ 
̘Ά̙Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ǥƫǭǙ ƕřǙ ǎǭŉƕſŊǙ Ŀ ƕĮ ǐǭřǙǥſƫƠ őř ƕαŚƠřǑŲſř ǎĮǑ ǭƠř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ ĮőĮǎǥŚř 

̙Ά ±¾<s§sùO 

=Ä ÀX³ °³­z³X´´ ÆXªX«º ӁX ƀ º­Äº ῡ ӁJ Æ­ ºÄ³X  «T Æ TÄXӁӁX ῡ ª­ºXÄ³ º|X³ª ²ÄX Ɓ X« ªÄӁ♫°Ӂ J«º ӁX´ ´­ӁÄ♫­«´

JӁºX³«J♫ÆX´Ŵ N­ӁӁXN♫ÆX´Ŵ °J³ºJz„X´ XºƂ­Ä „N­Ӂ­z ²ÄX´ 

̙Ά̖Ά äřƠőǑř ǎƫǙǙſŉƕřǙ řǥ ȄſǙſŉƕřǙ ƕřǙ ǙƫƕǭǥſƫƠǙ ĮƕǥřǑƠĮǥſȄřǙ Ŀ ƕĮ ȄƫſǥǭǑř ſƠőſȄſőǭřƕƕř řǥ ǎǑƫƞƫǭȄƫſǑ ƕřǭǑ ǭǥſƕſǙĮǥſƫƠ 
̙Ά̗Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ őŚǎƕĮŊřƞřƠǥǙ ƞƫſƠǙ ǎƫƕƕǭĮƠǥǙ 

  !ĝN ̘ ͻ DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ řǥ 
ǙƫŊſƫΦŚŊƫƠƫƞſǐǭř  

 

̖Ά !fäs=Ā§ùĀäN Nù es§s]äN !fä¾Φ!§s±N³ù!säN 

$­«´­Ӂ TX³ Xº Jª°Ӂ `X³ ӁX´ T ]„³X«º´ ³╕ӁX´ TŹÄ«X JN♫Æ º„X´´X«♫XӁӁX TX ӁŹ ³TX««X ª„³ T ­«JӁX J`« TŹX« J´´Ä³X³ ӁJ

°„³X«« º„ 

̖Ά̖Ά !ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙ ȄřǑǙ ǭƠř ŲřǙǥſƫƠ ǎƕǭǙ őǭǑĮŉƕř řǥ ǑŚǙſƕſřƠǥř őř ƕřǭǑ řȊǎƕƫſǥĮǥſƫƠ 
̖Ά̗Ά DŚȄřƕƫǎǎřǑ őřǙ ƫǭǥſƕǙ ǎĮǑǥĮŲŚǙ őř ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ őř őſǙǥǑſŉǭǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫőǭŊǥſƫƠǙ ĮŲǑƫΦĮƕſƞřƠǥĮſǑřǙ 
̖Ά̘Ά ìƫǭǥřƠſǑ ǭƠř őſȄřǑǙſȞŊĮǥſƫƠ ĮŲǑſŊƫƕř ſƠǥřƕƕſŲřƠǥřͼ ǑřƠǥĮŉƕřͼ ŊƫƞǎĮǥſŉƕř ĮȄřŊ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̖Ά̙Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕαŚƞřǑŲřƠŊř ƫǭ ƕĮ ǑřǎǑſǙř őαřȊǎƕƫſǥĮǥſƫƠǙ ĮŲǑſŊƫƕřǙ 
̖Ά̚Ά NǥřƠőǑř ƕřǙ ŊĮƠĮǭȊ őř ȄřƠǥř řǥ ƕĮ ŊƫƠǙƫƞƞĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫőǭſǥǙ ĮŲǑƫΦĮƕſƞřƠǥĮſǑřǙ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 
̖Ά̛Ά ΟäřΠŊǑŚřǑ őřǙ ƕſřƠǙ řƠǥǑř ƕřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙͼ ƕřǙ źĮŉſǥĮƠǥǙ řǥ őαĮǭǥǑřǙ ǎǭŉƕſŊǙ 
̖Ά̜Ά ±ſřǭȊ ſƠǙŚǑřǑ ƕĮ ŊǭƕǥǭǑř őř ǙĮǎſƠǙ őř ³ƫťƕ őĮƠǙ ǙƫƠ řƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ 

̗Ά e¾äNù es§sNäN <¾sì 

AX«T³X ÆX³´ Ä« ªX ӁӁXÄ³ „²Ä Ӂ M³X X«º³X ӁX´ T ]„³X«ºX´ Z­«N♫­«´ TX ӁJ Z­³‟º ƛ N­«º³ MÄX³ JÄ ªJ «♫X« TX ӁJ `Ӂ ”³X

M­ ´ Ӂ­NJӁX 

̗Ά̖Ά !ƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ őř ƕĮ űƫǑŞǥ ǎǑſȄŚř 
̗Ά̗Ά ìǥſƞǭƕřǑ ƕř őſĮƕƫŲǭř řƠǥǑř ǭǥſƕſǙĮǥřǭǑǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ 
̗Ά̘Ά eĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř řǥ ŊƫƞǎǑřƠőǑř ƕřǙ ǑƮƕřǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ řǥ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ űƫǑřǙǥſŨǑř 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚ ̖ ̕

 

ùä¾sì !ĝNì ùä!³ìėNäì!Āĝ 

!ĝN ̖ ͻ sƠƠƫȄĮǥſƫƠ řǥ řȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ 

!ĝN ̗ ͻ áĮǑǥřƠĮǑſĮǥ řǥ ŊƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ 

!ĝN ̘ ͻ !ŊŊǭřſƕͼ ŚőǭŊĮǥſƫƠͼ ſƠűƫǑƞĮǥſƫƠ 

̗Ά̙Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ǭƠř ƞřſƕƕřǭǑř ŊƫźĮŉſǥĮǥſƫƠ řƠǥǑř ƕαĮŊǥſȄſǥŚ ŊȋƠŚŲŚǥſǐǭř řǥ ƕřǙ ĮǭǥǑřǙ űƫƠŊǥſƫƠǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ 
̗Ά̚Ά ìǥǑǭŊǥǭǑřǑ řǥ ǙƫǭǥřƠſǑ ƕĮ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙ ƕƫŊĮƕř řƠ ǑřƠűƫǑōĮƠǥ ƕřǙ ŊſǑŊǭſǥǙ ŊƫǭǑǥǙ 

̘Ά äNìì¾Āä=Nì DĀ ì¾§ Nù DĀ ì¾ĀìΦì¾§ 

?­ÄºX« ³ ӁX ´XNºXÄ³ TX ӁŹXÈ°Ӂ­ ºJ♫­« TX´ ³X´´­Ä³NX´ TÄ ´­Ӂ Xº TÄ ´­Ä´Ɔ́ ­Ӂ °J³ ӁJ T ÆX³´ `NJ♫­« TX´ T„M­ÄN|„´ Xº

ӁJ ´♫ªÄӁJ♫­« TX ӁXÄ³ Ä♫Ӂ ´J♫­« Ӂ­NJӁX 

̘Ά̖Ά =ƫƠƠĮƃǥǑř řǥ űĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ƕƫŊĮƕřǙ 
̘Ά̗Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕř ǑřŊƫǭǑǙ ĮǭȊ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ƠĮǥǭǑřƕƕřǙ ƕƫŊĮƕřǙ 

̙Ά ù¾Āäsì±N Nù n¾äN=! 

 NN­ª°Jz«X³ ӁX ´XNºXÄ³ º­Ä³ ´♫²ÄX TJ«´ ´X´ X]­³º´ TX T ]„³X«N J♫­« Xº TX ´º³ÄNºÄ³J♫­« X« ÆÄX TŹX« J´´Ä³X³ ӁJ

Æ JM Ӂ º„ 

̙Ά̖Ά DŚȞƠſǑ ǭƠř ȄſǙſƫƠ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭř ǎĮǑǥĮŲŚř őǭ ǥƫǭǑſǙƞř řǥ ƕαƫǎŚǑĮǥſƫƠƠĮƕſǙřǑ 
̙Ά̗Ά DƫƠƠřǑ ǭƠř ŊƫƕƫǑĮǥſƫƠ Ω áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ Ϊ ĮǭȊ ƫǎŚǑĮǥřǭǑǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̙Ά̘Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕĮ ŊĮǎĮŊſǥŚ őř ŲǭſőĮŲř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̙Ά̚Ά áĮǑǥſŊſǎřǑ Ŀ ƕĮ ŊƫƠŊǑŚǥſǙĮǥſƫƠ őř ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎǑƫőǭſǥǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ 
̙Ά̛Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕαĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ őřǙ ſǥſƠŚǑĮſǑřǙ řǥ őřǙ ǙſǥřǙ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮǭȊ őαſƠǥŚǑŞǥ 
̙Ά̜Ά !ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ±ĮſǙƫƠǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞř řǥ ƕřǙ ±ĮǙǙſűǙ űƫǑřǙǥſřǑǙ őĮƠǙ ƕřǭǑ ǑƮƕř őř ǎǑƫƞƫǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř 

̚Ά á!ùäs±¾s³Nͼ nsìù¾säNͼ =Ā§ùĀäN 

 ;³„´X³ÆX³ Xº º³J«´ªXÀ³X ӁJ N­««J ´´J«NX | ´º­³ ²ÄXŴ ӁX ´JÆ­ ³ƆZJ ³XŴ ӁX °Jº³ ª­ «X ­³JӁŴ ӁX °Jº³ ª­ «X Mΰ♫ 

̚Ά̖Ά äĮǙǙřƞŉƕřǑ řǥ ŚǥƫűűřǑ ƕřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ ǙǭǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř řǥ ƕαźſǙǥƫſǑř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̚Ά̗Ά eĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř řǥ ƕαźſǙǥƫſǑř őĮƠǙ ǭƠ ƫŉƏřŊǥſű őř ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ řǥ őř ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ 
̚Ά̘Ά áŚǑřƠƠſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ 
̚Ά̙Ά ΟäřΠȄĮƕƫǑſǙřǑͼ ǑřƠűƫǑŊřǑ řǥ űĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕř ǙĮȄƫſǑΦűĮſǑř ƕƫŊĮƕ 

̛Ά !=ùs¾³ ì¾=s!§N 

 («º³X N­ӁӁJM­³J♫­«´Ŵ ´X«´ M Ӂ ´J♫­« Xº M X«Ɔ‟º³X Ḿ TX´ « ♫J♫ÆX´  ««­ÆJ«ºX´ Xº N³„Jº³ NX´ TX Ӂ X«´ °­Ä³ º­Ä´ ӁX´

ΰzX´ 

̛Ά̖Ά ìƫǭǥřƠſǑ ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řǥ ƕřǙ ǙřǑȄſŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̛Ά̗Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕřǙ ǎƕǭǙ ƏřǭƠřǙ ĮǭǥƫǭǑ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̛Ά̘Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ Įǭ ǥǑĮȄřǑǙ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ŊǭƕǥǭǑřƕƕřǙ 



 

  
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚ 
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áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕ ̖ ̘

 

 

  

 

 

 

 

 

 

̗Ά NȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ řǥ ſƠƠƫȄĮǥſƫƠ 
 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕ ̖ ̙

¾ǭǥſƕ őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǥřǑǑſǥƫǑſĮƕͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǎřǑƞřǥ őř ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ǙǭǎǑĮΦŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 
ǑŚǎƫƠőĮƠǥ ĮǭȊ řƠƏřǭȊ ǑŚŲſƫƠĮǭȊ řǥ ƕƫŊĮǭȊ ŲǑĶŊř Ŀ ǭƠ űƫǑǥ ĮƠŊǑĮŲř ǎĮǑǥřƠĮǑſĮƕ řǥ őřǙ ƞƫȋřƠǙ ȞƠĮƠŊſřǑǙ ŊƫƠŊǑřǥǙΆ 
§αŚǐǭſǎř őǭ áĮǑŊ řǙǥ ŊƫƠǙǥĮƞƞřƠǥ ĮǥǥřƠǥſȄř ĮǭȊ ƠƫǭȄřƕƕřǙ őȋƠĮƞſǐǭřǙ ǐǭαſƕ řǙǥ ǎƫǙǙſŉƕř őř ŊǑŚřǑ řǥ ĮǭȊ 
ƫǎǎƫǑǥǭƠſǥŚǙ ǐǭſ ǎřǑƞřǥǥřƠǥ őř ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř ƕř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ Ŀ őſȊ ĮƠǙ őƫƠǥ ǙαřǙǥ őƫǥŚ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ  
sƕ őƫſǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ŞǥǑř ŊƫƠǙſőŚǑŚ Ŋƫƞƞř ǭƠ ƕĮŉƫǑĮǥƫſǑř Ŀ Ŋſřƕ ƫǭȄřǑǥ řǥ Ŀ ŲǑĮƠőř ŚŊźřƕƕř ƫǴ ǙƫƠǥ ǥřǙǥŚřǙ řǥ ƞſǙřǙ 
řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ƞŚǥźƫőřǙ őř ŲřǙǥſƫƠ őαǭƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř ǑǭǑĮƕ őĮƠǙ ǙřǙ ƞǭƕǥſǎƕřǙ ŊƫƞǎƫǙĮƠǥřǙ řǥ őĮƠǙ ǭƠř ĮǎǎǑƫŊźř 
ǥǑĮƠǙȄřǑǙĮƕřΆ 
=řǥǥř ǑřŊźřǑŊźř ǎřǑƞĮƠřƠǥř őαřȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ řǥ őαſƠƠƫȄĮǥſƫƠ ǙƫǭǥſřƠǥ ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ ǎǑƫƏřǥǙ řǥ ĮŊǥſƫƠǙ 
őŚȄřƕƫǎǎŚǙΆ 

DĮƠǙ Ŋřǥǥř ƫǎǥſǐǭřͼ ƕř á³!± ǙαřǙǥ ſƠǙŊǑſǥ řƠ ̗̗̙̕ őĮƠǙ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ǑŚŲſƫƠĮǭȊ ƫǭ řǭǑƫǎŚřƠǙ ǐǭſ ƕǭſ ǎřǑƞřǥǥřƠǥ 
őαĮǥǥřſƠőǑř ƕřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ őř ǙƫƠ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ Ŀ őſȊ ĮƠǙ řƠ ǙƫǭǥřƠĮƠǥ őř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙΆ  

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ŊźĮǐǭř ĮȊř ǥźŚƞĮǥſǐǭřΆ =řǥǥř ǎĮǑǥſř őǭ ǑĮǎǎƫǑǥ ǑřǎǑřƠő ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ 
ǎǑƫŲǑĮƞƞřǙ řǥ ǙǥǑĮǥŚŲſř őř ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ őĮƠǙ ƕřǙǐǭřƕƕřǙ řƕƕřǙ ǙαſƠǙŊǑſȄřƠǥΆ  

Dř ƞĮƠſŨǑř ŲŚƠŚǑĮƕřͼ ƕαĮƠƠŚř ̗̗̙̕ ƞĮǑǐǭř ƕř őŚƞĮǑǑĮŲř ŊƫƠŊǑřǥ őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ ƠƫǭȄřƕƕřǙ ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠǙ 
řǭǑƫǎŚřƠƠřǙͼ §řĮőřǑ řǥ sƠǥřǑǑřŲͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥΆ  
 

8Nº³­  TŹÄ«X´ÄMÆX«º ­« ƀ ZJNÄӁºJº ÆX 6JºÄ³X ƁX«ǍǋǍǏ 

NƠ ̗̗̙̕ͼ ƕř á³!± Į ǎǭ ŉŚƠŚȞŊſřǑ őαǭƠř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ Ω űĮŊǭƕǥĮǥſȄř Ϊ őř ̖̖̗Ά̕̕̕υ őŚőſŚř Ŀ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ řƠ űĮȄřǭǑ őř 
ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ 

ùǑƫſǙ ȞŊźřǙΦĮŊǥſƫƠǙ ƫƠǥ ŚǥŚ őŚǎƫǙŚřǙ řǥ 
ȄĮƕſőŚřǙ ȞƠ ̗̗̘̕Ά §řǭǑ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř ǙαřǙǥ 
őŚǑƫǭƕŚř őǭǑĮƠǥ ƕαĮƠƠŚř ̗̗̙̕ řǥ Ǚř ȞƠĮƕſǙř 
őŚŉǭǥ ̗̗̕̚Ά 
§řǙ ǎǑƫƏřǥǙ ŊƫƠŊřǑƠŚǙ ǙƫƠǥ ͻ 
¶ §αĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őř ǥǑƫſǙ ŊſƞřǥſŨǑřǙ 
Ω ƠĮǥǭǑř Ϊ űĮȄƫǑĮŉƕřǙ Ŀ ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ Ŀ 
§ƫƞǎǑřȕ ΟĘřƕƕſƠΠͼ !ƕƕřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ ΟėǑřǙǙřΠ 
řǥ <ƫǭſƕƕƫƠ Ό 

¶ §Į ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ǥǑƫſǙ řǙǎĮŊřǙ ǎǭŉƕſŊǙ 
Ω ƠĮǥǭǑř Ϊ Ŀ áĮƕſǙřǭƕͼ ¾ſȕȋ Ο<ſŨȄǑřΠ řǥ 
ėǑřǙǙřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ Ό 

¶ §Į ƕřȄŚř őαƫŉǙǥĮŊƕř řǥ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř 
űǑĮȋŨǑř ǙǭǑ ƕř äſ őǭ ĘŚǑȋ Ŀ ĘřƕƕſƠΆ 

=řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙƫƠǥ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ őĮƠǙ ƕĮ Ǚǭſǥř őř 
Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥͼ ĮȊř ̖ Ω áǑƫǥřŊǥſƫƠͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ 
ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ ΪΆ 

>XÆJӁ­³ ´Jº ­« TX ӁJ ´ÄMÆX«º ­« ­³zJ« ²ÄX ƀ # ­T ÆX³´ º„ Ɓ TX´ ;J³N´ «JºÄ³XӁ´ T”´ ǍǋǍǐ 

2 ƕĮ Ǚǭſǥř őǭ ƠƫǭȄřƕ !fĘ őř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠƠřƞřƠǥ őřǙ áĮǑŊǙ ƠĮǥǭǑřƕǙ ȄƫǥŚ ǎĮǑ ƕř fƫǭȄřǑƠřƞřƠǥ ȅĮƕƕƫƠ řƠ ƏǭſƠ 
̗̗̙̕ͼ ƕĮ ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ ƫǑŲĮƠſǐǭř ΟĮƠƠǭřƕƕřΠ Ω ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ Ϊ Į ŚǥŚ ǑřȄĮƕƫǑſǙŚřͼ ǎĮǙǙĮƠǥ őαǭƠ ƞƫƠǥĮƠǥ őř ̗̖Ά̕̕̕υ Ŀ 
̖̜̚Ά̕̕̕υ řǥ ǎřǑƞřǥǥĮƠǥ Įǭ áĮǑŊ őαĮȄƫſǑ őřǙ ƞƫȋřƠǙ ǙǥǑǭŊǥǭǑřƕǙ őŚőſŚǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřƞřƠǥ ĮǭȊ ǎǑƫƏřǥǙ ƕſŚǙ Ŀ ƕĮ 
ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ řǥ Ŀ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ  

=řǥǥř ǑřȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ Į őƫƠƠŚ ƕſřǭ ȞƠ ̗̗̙̕ Ŀ ƕĮ ǎƕĮƠſȞŊĮǥſƫƠ řǥ ŉǭőŲŚǥſǙĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ Ŀ ƞřƠřǑ řƠ ̗̗̕̚ ŲǑĶŊř Ŀ 
Ŋřǥǥř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ ǙǭǑ ŉĮǙř őřǙ ŉřǙƫſƠǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ͻ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ řǥ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őřǙ ǑŚǙřǑȄřǙ ƠĮǥǭǑřƕƕřǙͼ őř 

̗Ά̖Ά ĀƠř ƞſǙǙſƫƠ <ſƫőſȄřǑǙſǥŚ ȄĮƕƫǑſǙŚř  

̗Ά̗Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕ ̖ ̚

ŊĮǑǑſŨǑřǙͼ őαĮǑŉƫǑřǥǭƞͼ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ƕſǙſŨǑřǙ řǥ őř ȕƫƠřǙ ƫǭȄřǑǥřǙ ſƠǥǑĮΦűƫǑřǙǥſŨǑřǙͼ ƕřȄŚřǙ őαƫŉǙǥĮŊƕřǙ ǙǭǑ őřǙ ŊƫǭǑǙ 
őαřĮǭͼ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őǭ ǑŚǙřĮǭ ŉƫŊĮŲřǑ řǥ őř ƕĮ ƞſǙǙſƫƠ ǎŚőĮŲƫŲſǐǭř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕΆ 

§Į ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠ §N!DNä őǭ f!§ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Į ǎƕřſƠřƞřƠǥ őŚŉǭǥŚ Įǭ ̖řǑ ƏĮƠȄſřǑ 
̗̗̙̕ ǎƫǭǑ ǭƠř őǭǑŚř őř ̙ ĮƠǙΆ 

§Į ƠƫǭȄřƕƕř ǙǥǑĮǥŚŲſř őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕ ǎǑŚȄƫſǥ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őř ̛ ȞŊźřǙΦǎǑƫƏřǥǙ őř ̗̗̙̕ Ŀ ̗̗̜̕ ͻ  
̖Ά $­­³T «J♫­« TÄ + 2 ͻ =ƫƫǑőſƠĮǥſƫƠͼ ĮƠſƞĮǥſƫƠ řǥ ŲřǙǥſƫƠ őǭ fǑƫǭǎř őαĮŊǥſƫƠ ƕƫŊĮƕř 
̗Ά  z³ NÄӁºÄ³X ͻ =ǭƕǥſȄřǑ ǎƫǭǑ ǭƠ ĮȄřƠſǑ őǭǑĮŉƕř ͻ ǙƫǭǥřƠſǑ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ ǭƠř ĮŲǑſŊǭƕǥǭǑř ǎŚǑřƠƠř Ŀ ǥĮſƕƕř 
źǭƞĮſƠřΆ  
̘Ά  N♫­« ´­N JӁX ͻ NƠǥǑř ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠͼ ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ŉſřƠΦŞǥǑř ͻ őřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ ſƠƠƫȄĮƠǥřǙ řǥ ŊǑŚĮǥǑſŊřǙ 
őř ƕſřƠǙ ǎƫǭǑ ǥƫǭǙ ƕřǙ ĶŲřǙΆ  
̙Ά A­Ä³ ´ªXƆ;Jº³ ª­ «X ͻ áĮǥǑſƞƫſƠřͼ nſǙǥƫſǑř řǥ ³ĮǥǭǑř Įǭ ǙřǑȄſŊř őǭ ùƫǭǑſǙƞř ǎƫǭǑ ǭƠř ĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ 
ǑřƠűƫǑŊŚř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ  
̚Ά *­³‟º Xº `Ӂ ”³X M­ ´ ͻ áƕǭǙ őαſƠǥřǑŊƫƠƠřȊſƫƠǙ ƕƫŊĮƕřǙ ǎƫǭǑ ǭƠř ȞƕſŨǑř ǎǑƫǙǎŨǑř ;  
Ά̛ $­­°„³J♫­« «ºX³ºX³³ º­³ JӁX ͻ =ȋŊƕř Ŋƫƞǎƕřǥ őǭ ǙĮǎſƠ őř ³ƫťƕ řƠ ŲřǙǥſƫƠ őſűűŚǑřƠŊſŚř őĮƠǙ ƕřǙ f!§ 
őα!ǑőřƠƠřΆ 

DǭǑŚř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ͻ ̙ ĮƠǙ 
<ǭőŲřǥ ŲƕƫŉĮƕ őř ƕĮ ìǥǑĮǥŚŲſř ͻ ̖Ά̜̕̕Ά̕̕̕υ Ο̘̘ͼ̘̜Ѕ eN!DNä Ύ ̛̚ͼ̛̗Ѕ äĘ Ύ ̖̕Ѕ =ƫƞƞǭƠřǙΠ 
än ƕſŚř ͻ ̙ͼ̚ Nùá 
 
 

Programmation LEADER 2023-2027 

ùĮŉƕřĮǭ ǑŚŊĮǎſǥǭƕĮǥſű őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ƕĮ ìǥǑĮǥŚŲſř őř DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ §ƫŊĮƕ ΟìD§Π őǭ f!§ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕΊ!ǑőřƠƠř 
ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 

eſŊźřǙ ǎǑƫƏřǥǙ !ȊřǙ !ŊǥſƫƠǙ 

=ƫƫǑőſƠĮǥſƫƠ 

!ƠſƞĮǥſƫƠͼ ŊƫƫǑőſƠĮǥſƫƠͼ ǑřǎǑŚǙřƠǥĮǥſƫƠ őǭ f!§ 

fřǙǥſƫƠ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřͼ ȞƠĮƠŊſŨǑř řǥ źǭƞĮſƠř 

áǑƫƞƫǥſƫƠͼ ŊĮǎſǥĮƕſǙĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ 

!ŲǑſŊǭƕǥǭǑř 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕΊĮŊŊŨǙ Ŀ ƕĮ ǥřǑǑřͼ 
ĮſőřǑ Ŀ ƕΊſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ řǥ Ŀ 
ƕΊŚƞřǑŲřƠŊř őř ƠƫǭȄřĮǭȊ 
ƞƫőŨƕřǙ ĮŲǑſŊƫƕřǙ 

eĮŊſƕſǥřǑ ƕĮ ǥǑĮƠǙƞſǙǙſƫƠ řǥ ǑřƠőǑř ƕřǙ ǥřǑǑřǙ ǎǭŉƕſǐǭřǙ 
ĮŊŊřǙǙſŉƕřǙ ĮǭȊ ƏřǭƠřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙ 

eĮſǑř ŚȄƫƕǭřǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ȄřǑǙ ǭƠř ƞřſƕƕřǭǑř ĮǭǥƫƠƫƞſř 
ĮƕſƞřƠǥĮſǑř 

sƠƠƫȄřǑ řƠ ǥřǑƞřǙ őř 
ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ řǥ őř ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ 
őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 

ėĮƕƫǑſǙřǑ ƕřǙ űǑǭſǥǙ őřǙ ȄřǑŲřǑǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 

±ſǙř řƠ ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ őΊĮǑŉǑřǙ ǥŞǥĮǑőǙ 

=ſǑŊǭſǥǙ ŊƫǭǑǥǙ řǥ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ 

=ǑŚĮǥſƫƠ őΊǭƠ ǑŚǙřĮǭ őΊŚǎſŊřǑſřǙ ǙƫƕſőĮſǑřǙ ƫǭ ǙƫŊſĮƕřǙ ь 
őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őřǙ ǥſřǑǙΦƕſřǭȊ 

±ſǙř řƠ ŊƫƞƞǭƠ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ǎƫǭǑ ƕřǙ ŲǑƫǭǎřǙ őΊĮŊźĮǥǙ 
ŊƫƞƞǭƠǙ 

̗Ά̗Ά f!§ á³!± Φ áǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠ §N!DNä ǎƫǭǑ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̜̕  

̗Ά̘Ά   
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!ŊǥſƫƠ ǙƫŊſĮƕř 

ėĮƕƫǑſǙřǑ řǥ ǙƫǭǥřƠſǑ ƕřǙ 
ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řǥ ǙřǑȄſŊřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř 

±řǥǥǑř řƠ ǑřƕĮǥſƫƠ ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řƠǥǑř řƕƕřǙ řǥ ĮȄřŊ ƕřǙ 
ȄƫƕƫƠǥĮſǑřǙͼ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ ƕřǭǑǙ ŊƫƞǎŚǥřƠŊřǙ ͻ ǑřŊřƠǙřƞřƠǥͼ 
ǎǑƫŲǑĮƞƞř őř űƫǑƞĮǥſƫƠǙͼ ǎƕĮǥřűƫǑƞř őΊſƠűƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ 
ǙĮƕƫƠ őǭ ȄƫƕƫƠǥĮǑſĮǥ 

äŚĮƕſǙřǑ ǭƠ Ųǭſőř ſƠűƫǑƞĮǥſű Ŀ őřǙǥſƠĮǥſƫƠ őřǙ ĮſƠŚǙ řǥ őř 
ƕřǭǑ űĮƞſƕƕřͼ őŚȞƠſ řƠ űƫƠŊǥſƫƠ őřǙ ŉřǙƫſƠǙ őřǙ ĮſƠŚǙΆ 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕΊŚǎĮƠƫǭſǙǙřƞřƠǥ řǥ 
ƕĮ űƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ƏřǭƠřǙ řƠ 
ȄĮƕƫǑſǙĮƠǥ ƕřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř 

DŚȄřƕƫǎǎřǑͼ ǎƫǭǑ ƕřǙ ŚŊƫƕřǙ ǎǑſƞĮſǑřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ǭƠ ƏƫǭǑƠĮƕ 
őř ŊƕĮǙǙř ǙǎŚŊſȞǐǭř Įǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ĮſƠǙſ ǐǭř őřǙ ĮƠſƞĮǥſƫƠǙ řƠ 
ƕſřƠΆ 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ Įǭ 
ǥǑĮȄřǑǙ őΊĮŊǥſȄſǥŚǙ ŊǭƕǥǭǑřƕƕřǙ 

=ƫƠǙřǑȄřǑ řǥ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ſƞƞĮǥŚǑſřƕ ͻ ǑřŊǭřſƕ řǥ 
ǎǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ ǎĮǥƫſǙͼ őř ƕαźſǙǥƫſǑř řǥ őřǙ 
ǥǑĮőſǥſƫƠǙ ƫǑĮƕřǙ Φ ǙǭǎǎƫǑǥǙ őř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ řǥ ĮŊǥſȄſǥŚǙ 
ƕǭőſǐǭřǙ řǥ ſƠǥřǑŲŚƠŚǑĮǥſƫƠƠřƕƕřǙ 

áǑƫǎƫǙřǑ ǭƠ űřǙǥſȄĮƕ őř ŊſƠŚƞĮ ſǥſƠŚǑĮƠǥ Ŀ ȄŚƕƫ Ŀ ǥǑĮȄřǑǙ 
ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ƕƫǑǙ őǭǐǭřƕ 
¶ ƕαŚƠřǑŲſř ƠŚŊřǙǙĮſǑř Ŀ ƕĮ őſűűǭǙſƫƠ őřǙ ȞƕƞǙ řǙǥ űƫǭǑƠſř ǎĮǑ 
ƕřǙ ǙǎřŊǥĮǥřǭǑǙ ΟȄŚƕƫΠ Ό 

¶ ƕřǙ ǎǑƫƏřŊǥſƫƠǙ ǎƫǑǥřƠǥ ǙǭǑ ƕř ǥźŨƞř őǭ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ 
őǭǑĮŉƕřΆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ùƫǭǑſǙƞřΎáĮǥǑſƞƫſƠř 
ėĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ 
ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ řǥ 
ſƞƞĮǥŚǑſřƕ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sƞǎƕſŊĮǥſƫƠ őřǙ ŊſǥƫȋřƠǙ őĮƠǙ ƕĮ őȋƠĮƞſǐǭř őř ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ 
ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř őř ƕřǭǑ ǥřǑǑſǥƫſǑř ͻ ǑřƕřȄŚ őǭ 
ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ řǥ ſƞƞĮǥŚǑſřƕ řƠ ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ ĮȄřŊ 
ƕα!ŲřƠŊř ȅĮƕƕƫƠƠř őǭ áĮǥǑſƞƫſƠřΆ  

eƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ŊſǥƫȋřƠǙ řǥ őřǙ ƫǭȄǑſřǑǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 
ſƠǥŚǑřǙǙŚǙ Ŀ ƕĮ ŊƫƠǙřǑȄĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠřΆ 

=ǑŚĮǥſƫƠ őř ǙǭǎǎƫǑǥǙ ƕǭőſǐǭřǙͼ ǙřƠǥſřǑǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ ǎƫǭǑ 
ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ǙǭǑ ƕαřƠǙřƞŉƕř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ 
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ùźŚƞĮǥſǙĮǥſƫƠ řǥ ƕǭőſȞŊĮǥſƫƠ 
őřǙ ſǥſƠŚǑĮſǑřǙ ǎŚőřǙǥǑřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ǙřƠǥſřǑǙ Ŀ ǥźŚƞĮǥſǙřǑ řǥ őř ƕřǭǑ ǎƫǥřƠǥſřƕ 
źſǙǥƫǑſǐǭřͼ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕͼ ƠĮǥǭǑřƕΆ 

ùźŚƞĮǥſǙĮǥſƫƠ őř ̗ Ŀ ̘ ǙřƠǥſřǑǙ ǙřƕƫƠ ƕřǭǑ ǑſŊźřǙǙř 
ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕřͼ źſǙǥƫǑſǐǭř řǥ ƠĮǥǭǑřƕƕřΆ  

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ǙřƠǥſřǑǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙΆ 

!ƞŚƕſƫǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ 
őαĮŊŊǭřſƕ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ǎĮǑ ǭƠř 
ƞřſƕƕřǭǑř ŲřǙǥſƫƠ őřǙ ȟǭȊ řǥ 
ǭƠř ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠĮƕſǙĮǥſƫƠ 
ĮŊŊǑǭř őřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ 
ǥƫǭǑſǙƞř  

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őř ƕĮ ƞřſƕƕřǭǑř űƫǑƞǭƕř őř űƫǑƞĮǥſƫƠ řƠ 
ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ ǎƫǭǑ ƕř ǙřŊǥřǭǑ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř řǥ őŚƞĮǑŊźřǙ 
ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙΆ 

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ŊƫǭǑǙ őř ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ 
ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞřΆ 

¾ǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őřǙ ŊƫǭǑǙ őř ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙΆ 

¾ǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őř ǥĮŉƕřǙ őř ŊƫƠȄřǑǙĮǥſƫƠ řƠ ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ 
ĮƠſƞŚřǙ ǎĮǑ őřǙ ƠŚřǑƕĮƠőƫǎźƫƠřǙΆ 

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ǥĮŉƕřǙ őř ŊƫƠȄřǑǙĮǥſƫƠ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ 
ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞřΆ 

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ƕſřǭȊ ƠŚŊřǙǙſǥĮƠǥ ǭƠ ŊĮǎǥřǭǑ őř ǎĮǙǙĮŲř řƠ 
ǎƕǭǙſřǭǑǙ řƠőǑƫſǥǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ   

sƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ őřǙ ŊĮǎǥřǭǑǙ řǥ őŚƞĮǑŊźřǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙ ƕſŚřǙΆ 

ìǭſȄſͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ ĮƠĮƕȋǙř őřǙ őƫƠƠŚřǙ ǙǭǑ ƕřǙ ȟǭȊ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eƫǑŞǥ 

±ſǙř řƠ ǑŚǙřĮǭ Φ sƠűƫǑƞĮǥſƫƠ 
őřǙ ĮŊǥřǭǑǙ 

=ƫƠǙǥſǥǭřǑ ǭƠ Ω fǑƫǭǎř őαĮŊǥſƫƠ ƕƫŊĮƕř Ϊ ǎƫǭǑ ƕĮ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙ 

!ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ řǥ ĮƠſƞřǑ ƕř fǑƫǭǎř ͻ ŚȄŨƠřƞřƠǥǙͼ ǑŚǙřĮǭ 

DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őǭ ŊſǑŊǭſǥ 
ŊƫǭǑǥ Φ äřƠűƫǑŊřƞřƠǥ őř ƕĮ 
ȞƕſŨǑř ƕƫŊĮƕř őř 
ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ 

ìǥſƞǭƕřǑ ƕř ŊſǑŊǭſǥ ŊƫǭǑǥ őĮƠǙ ƕĮ ȞƕſŨǑř 

NȊǎƕƫǑřǑͼ ĮƠĮƕȋǙřǑ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ őřǙ ƞƫőřǙ őř ȄřƠǥřǙ 
ſƠƠƫȄĮƠǥǙ űĮȄƫǑſǙĮƠǥ ƕř ŊſǑŊǭſǥ ŊƫǭǑǥ řǥ ƕĮ ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ 
ƕƫŊĮƕř 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕ ̖ ̝

!ǭŲƞřƠǥřǑ ƕαĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ őřǙ ƞŚǥſřǑǙ őǭ ŉƫſǙ ǎƫǭǑ ƕřǙ ƏřǭƠřǙ 
ƕƫŊĮǭȊ ͻ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ řǥ űƫǑƞĮǥſƫƠǙ 

=ƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ 

±ĮſƠǥſřƠ őřǙ řǙǙĮſǙ řƠ 
ŲřǙǥſƫƠ őſűűŚǑřƠŊſŚř őř 
ŊǭƕǥǭǑř őř ǙĮǎſƠǙ őř ³ƫťƕ 

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ŲřǙǥſƫƠ řǥ ǙǭſȄſǙ őřǙ řǙǙĮſǙ ĮȞƠ őř 
ǥřǑƞſƠřǑ ǭƠ ŊȋŊƕř őř ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ řƠ ǑŚőǭſǙĮƠǥ ƕř ƠƫƞŉǑř 
őαřǙǙĮſ Ŀ ̘ ǎĮǑ f!§ 

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ƞřǙǭǑřǙ őřǙ ǥĮǭȊ őαźǭƞſőſǥŚ őǭ Ǚƫƕ řǥ őřǙ 
ǑſǙǐǭřǙ őř Ųřƕ őřǙ ǙĮǎſƠǙ őĮƠǙ őřǙ ǎĮǑŊřƕƕřǙ řƠ ŲřǙǥſƫƠ 
őſűűŚǑřƠŊſŚř ΟĮȄřŊ ŊƫǭȄřǑǥ ȄŚŲŚǥĮƕΠ řƠ ŊƫƞǎĮǑĮſǙƫƠ ĮȄřŊ őřǙ 
ǎĮǑŊřƕƕřǙ ŲŚǑŚřǙ őř ƞĮƠſŨǑř ŊƫƠȄřƠǥſƫƠƠřƕƕřΆ  

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕαĮƠĮƕȋǙř ŚŊƫƠƫƞſǐǭř őřǙ ǙǭǑŊƫǰǥǙ ƕſŚǙ ĮǭȊ 
ǥřŊźƠſǐǭřǙ ŊǭƕǥǭǑĮƕřǙ ƞſǙřǙ řƠ ǎƕĮŊř ĮȄřŊ ĮƠĮƕȋǙř őř ƕĮ 
ǐǭĮƕſǥŚ őřǙ ǙĮǎſƠǙ ĮȄĮƠǥ ŊƫƞƞřǑŊſĮƕſǙĮǥſƫƠ 

eƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ 
őřǙ ǎǑƫőǭŊǥřǭǑǙ  

DſűűǭǙřǑ ƕřǙ ǑŚǙǭƕǥĮǥǙ őřǙ ƞŚǥźƫőřǙ őř ŊǭƕǥǭǑřǙ 
ǑřǙǎřŊǥǭřǭǙřǙ őř ƕαřƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ ĮſƠǙſ ǐǭř ƕřǙ ŚŊźĮƠŲřǙ őř 
ŉƫƠƠřǙ ǎǑĮǥſǐǭřǙ Φ ǎƫǙǙſŉſƕſǥŚ őαĮƏƫǭǥřǑ ǭƠř őſƞřƠǙſƫƠ ǥǑĮƠǙΦ
ƠĮǥſƫƠĮƕř ǎƫǭǑ Ŋřǥ ĮǙǎřŊǥ 

 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřǙ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̙ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ őĮƠǙ ƕřǙ ŊźĮǎſǥǑřǙ ŊƫǑǑřǙǎƫƠőĮƠǥǙ Ŀ ŊźĮǐǭř ǙřŊǥřǭǑ 
őαĮŊǥſƫƠΆ  

 

2X´ °³­¤Xº´ X« N­Ä³´ TX ª ´X X« ¯ÄÆ³X 

§ř ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř řǙǥ ŚƕſŲſŉƕř ǙǭǑ őřǭȊ ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠǙ ͻ *³J«NXƆFJӁӁ­« XƆ

*ӁJ«T³X ǎƫǭǑ ƕαřƠǙřƞŉƕř őř ǙřǙ ̞ ŊƫƞƞǭƠřǙ řǥ +³J«TX >„z ­« ǎƫǭǑ ƕřǙ ̛ ŊƫƞƞǭƠřǙ őř ƕĮ áǑƫȄſƠŊř őř 
§ǭȊřƞŉƫǭǑŲΆ 

§ř á³!± Į őŚȄřƕƫǎǎŚ ŊƫǭǑĮƠǥ ̗̗̘̕Φ̗ ̗̙̕ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥǙ ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑǙ řǥ řǙǥ ĮŊǥǭřƕƕřƞřƠǥ ǎĮǑǥřƠĮſǑř 
őř ŊſƠǐ ǎǑƫƏřǥǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őř ƕαĮǎǎřƕ řǭǑƫǎŚřƠ s³ùNääNf ͻ ǥǑƫſǙ řƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř eΦĘΦė řǥ őřǭȊ řƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
fǑĮƠőř äŚŲſƫƠΆ 
§Į ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őř ŊřǙ ǎǑƫƏřǥǙ Į őŚŉǭǥŚ ŊƫǭǑĮƠǥ ̗̗̙̕Ά 
 

¶ s³ùNääNf fǑĮƠőř äŚŲſƫƠ 

nƫǑſȕƫƠǥ =ƕſƞĮǥſŊ ͻ ƠƫǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ űĮŊř ĮǭȊ 
ŊźĮƠŲřƞřƠǥǙ ŊƕſƞĮǥſǐǭřǙ ͻ ƫŉǙřǑȄřǑͼ ŊƫƞǎǑřƠőǑř 
řǥ ſƞĮŲſƠřǑ 

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5Ḿ ̙ ̜̝Ά̞̖̚ͼ̗̕ υ Ο̞̕Ѕ 
s³ùNääNf Ο̛̕Ѕ eNDNä Φ ̘ ̕Ѕ äĘΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦ
ȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>, ƕſŚř ͻ ̕ͼ̜ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ Ο̕ͼ̗ Nùá !őƞſƠ Σ ̕ͼ̚ 
Nùá =źĮǑŲŚ őř ƞſǙǙſƫƠΠ 
 
;J³ºX«J ³X´`«J«N X³´TÄ°³­¤Xº ͻ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ 
Οá³Π őř fĮǭƞř Ο<Πͼ á³ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕα!ǥǥřǑǥ Ο<Πͼ 

̗Ά̘Ά sƠǥřǑǑřŲ ės 

̗Ά̙Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̙̕ ̖ ̞

á³ nĮǭǥřΦìǰǑř eƫǑŞǥ őα!ƠƕſřǑ Ο<Πͼ á³ őřǙ őřǭȊ ¾ǭǑǥźřǙ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ Οá³äΠ őř §ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ á³ä őřǙ 
ėƫǙŲřǙ őǭ ³ƫǑő ΟeΠͼ áĮȋǙĮŲřǙ őř ƕαĮǎǑŨǙ ǎŚǥǑƫƕř ΟeΠͼ =ſǥŚ őřǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ ΟeΠͼ äŚǙřǑȄř őř <ſƫǙǎźŨǑř áĮƕĮǥſƠř ΟDΠͼ 
³ĮǥǭǑ ь Nƞȅřƕǥ Ο§ΠΆ  

áĮǑǥřƠĮſǑřǙ ƞŚǥźƫőƫƕƫŲſǐǭřǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ͻ ±ĮſǙƫƠ őř ƕαǭǑŉĮƠſǙƞř eĮƞřƠƠřΦ!ǑőřƠƠř Ο<Πͼ §¾ùNääΦ=řƠǥǑř őř 
äřŊźřǑŊźřǙ řƠ fŚƫŲǑĮǎźſř Σ ĀƠſȄřǑǙſǥŚ őř §ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ äŚǙřǑȄř őř <ſƫǙǎźŨǑř őř <ƕſřǙŲĮǭ ΟDΠͼ §ǭȊřƞŉƫǭǑŲ 
sƠǙǥſǥǭǥř ƫű ìƫŊſƫΦNŊƫƠƫƞſŊ äřǙřĮǑŊź Ο§sìNäΠ Ο§Πͼ ±ſƠſǙǥŨǑř őǭ §ƫŲřƞřƠǥ řǥ őř ƕα!ƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř Ο§Πͼ 
áĮǑŊ ³ĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ nĮǭǥřΦìǰǑř Ο§ΠΆ 

8M¤XN♫Z z„«„³JӁ TÄ °³­¤Xº ͻ ĮŊǐǭŚǑſǑ őřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ ǙǭǑ ƕřǙ ƞŚŊĮƠſǙƞřǙ őαŚȄƫƕǭǥſƫƠ őǭ ǎĮȋǙĮŲř řƠ ƕſřƠ ĮȄřŊ 
ƕřǙ ŊźĮƠŲřƞřƠǥǙ ŊƕſƞĮǥſǐǭřǙ ĮȞƠ őř őƫǥřǑ ƕřǙ ǥřǑǑſǥƫſǑřǙ őřǙ ŊƕŚǙ őř ŊƫƞǎǑŚźřƠǙſƫƠ őřǙ ƞǭǥĮǥſƫƠǙ Ŀ ȄřƠſǑΆ sƕ ǙαĮŲſǥ 
őαŚƕĮŉƫǑřǑ ǭƠř ƞŚǥźƫőř őαĮƠĮƕȋǙř őřǙ őȋƠĮƞſǐǭřǙ ǎĮȋǙĮŲŨǑřǙ řƠ ǥřƠĮƠǥ Ŋƫƞǎǥř őřǙ ǙǎŚŊſȞŊſǥŚǙ ƕƫŊĮƕřǙΆ 
§αƫŉƏřŊǥſű řǙǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ őř ŊǑŚřǑ őřǙ ƫǭǥſƕǙ őαĮſőř Ŀ ƕĮ őŚŊſǙſƫƠ řǥ őαĮƞŚƠĮŲřǑ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎƫſƠǥǙ őř ȄǭřΆ 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̙̕ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǍ ;JÉ´JzX´ Xº  ª„«JzXªX«º TÄ ºX³³ º­ ³XŶ 

ìƫǭǙ ƠƫǙ ǎſřőǙ ͻ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ŲŚƫƕƫŲſǐǭř  

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5 ͻ ̛̙̝Ά̛̗̜υ Ο̞̕Ѕ sƠǥřǑǑřŲ Ο̛̕Ѕ eNDNä Σ ̘̕Ѕ =fùΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>,Ӂ „X ͻ ̕ͼ̜ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ Ο̕ͼ̗ !őƞſƠ Σ ̕ͼ̚ =źĮǑŲŚř őř ƞſǙǙſƫƠΠ 
 
;J³ºX«J ³X´ ͻ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕα!ǥǥřǑǥ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ nĮǭǥřΦìǰǑř eƫǑŞǥ 
őα!ƠƕſřǑ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őřǙ őřǭȊ ¾ǭǑǥźřǙ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ őř §ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ nĮǭǥř ìǰǑř 
Ο§Πͼ §ř ³ĮǥǭǑΦ ь fřƫǎĮǑƒ ±ťƕƕřǑőĮƕƕ Ο§Π 

;J³ºX«J ³X ª„º|­T­Ӂ­z ²ÄX Ê­«X ;6 5 ͻ fŚƫǎĮǑƒ eĮƞřƠƠřΦ!ǑőřƠƠř 

8M¤XN♫Z z„«„³JӁ TÄ °³­¤Xº Ḿ 

äřƠűƫǑŊřǑ ƕĮ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ŲŚƫƕƫŲſǐǭř řǥ ſƠőǭǙǥǑſřƕ őř ƕĮ fǑĮƠőř äŚŲſƫƠ řǥ ƕř ȄĮƕƫǑſǙřǑ ĮȞƠ őř ƕř 
űĮſǑř őŚŊƫǭȄǑſǑ Įǭ ǎƕǭǙ ŲǑĮƠő ƠƫƞŉǑřΆ sƕ ǙαĮŲſǥ őř ǑŚĮƕſǙřǑ őřǙ ſƠȄřƠǥĮſǑřǙ ǎǑŚŊſǙ őř ŊřǙ ǑſŊźřǙǙřǙ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕřǙ řǥ 
őαřƠ ĮǙǙǭǑřǑ ƕĮ ǥǑĮƠǙƞſǙǙſƫƠ ǎĮǑ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǎƕĮŊř őαƫǭǥſƕǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ ƠǭƞŚǑſǐǭřǙ ſƠƠƫȄĮƠǥǙ řǥ ǭƠř ǎǑƫƞƫǥſƫƠ 
ŊƫƞƞǭƠřͼ ĮŊŊřǙǙſŉƕř Ŀ ǥƫǭǙΆ  

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̙̕ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǎ&„ÆXӁ­°°XªX«º ³Ä³JӁ Xº „N­«­ª ²ÄXƇ

?XNºXÄ³Á­Ä³ ´ªXXº ;Jº³ ª­ «XŶ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  




























































































































































































































































