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±ƫǥ őř ƕĮ áǑŚǙſőřƠǥř 
 

eĮſǑř ƕř ŉſƕĮƠ řǥ ǑŚőſŲřǑ ƕř ǑĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ǎřǑƞřǥ őř ǎǑřƠőǑř őǭ ǑřŊǭƕͼ őř 
ƞřǙǭǑřǑ ƕř ŊźřƞſƠ ǎĮǑŊƫǭǑǭͼ őαſőřƠǥſȞřǑ Ŋř ǐǭſ Į ŚǥŚ ǑŚĮƕſǙŚͼ Ŋř ǐǭſ Ơř ƕαĮ ǎĮǙ ŚǥŚͼ 
řǥ őαřƠ ŊƫƞǎǑřƠőǑř ƕřǙ ǑĮſǙƫƠǙΆ 

NƠ ̗̗̕̚ͼ őř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƫƠǥ ŚǥŚ ƞſǙřǙ řƠ ǍǭȄǑř őĮƠǙ ƕřǙ ĮȊřǙ ǐǭſ 
ŊƫƠǙǥſǥǭřƠǥ ƕα!D³ őř ƠƫǥǑř ǥřǑǑſǥƫſǑř ͻ ƕĮ űƫǑŞǥ řǥ ƕĮ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙͼ ƕř ǥƫǭǑſǙƞřͼ ƕĮ 
ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑř řǥ őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚͼ ƕř ǎĮȋǙĮŲř řǥ ƕαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ĮſƠǙſ ǐǭř ƕαĮŲǑſŊǭƕǥǭǑř řǥ ƕαĮŊǥſƫƠ ǙƫŊſĮƕřΆ 

=ř ǥřƞǎǙ őř ǑŚȟřȊſƫƠ ƞř ǎřǑƞřǥ őř ƞřǥǥǑř řƠ ƕǭƞſŨǑřͼ ǎĮǑƞſ őαĮǭǥǑřǙ 
ŚƕŚƞřƠǥǙͼ ǥǑƫſǙ ŊĮǑĮŊǥŚǑſǙǥſǐǭřǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřΆ 

ǌŶ C« °J³N ¤XÄ«X ªJ ´ ´­Ӂ TX 

³ƫǥǑř ǎĮǑŊ řǙǥ ƏřǭƠřΆ sƕ Į ŚǥŚ ƫűȞŊſřƕƕřƞřƠǥ ǑřŊƫƠƠǭ řƠ ƞĮſ ̗̖̞̕ ǎĮǑ ƕř fƫǭȄřǑƠřƞřƠǥ ȅĮƕƕƫƠ řǥ Į őŚƞĮǑǑŚ ǙřǙ 
ĮŊǥſȄſǥŚǙ Ŀ ǎĮǑǥſǑ őř ̗̗̕̕ ĮȄřŊ ǭƠ ƫŉƏřŊǥſű ŊƕĮſǑ ͻ ȄĮƕƫǑſǙřǑͼ ǎǑŚǙřǑȄřǑ řǥ ǎǑƫƞƫǭȄƫſǑ ƠƫǥǑř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ ǥƫǭǥ 
řƠ ǙƫǭǥřƠĮƠǥ ƕř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ŚŊƫƠƫƞſǐǭř řǥ ǙƫŊſĮƕΆ 

ìſȊ ĮƠǙͼ ŊαřǙǥ ǎřǭͽ řǥ ŊαřǙǥ ŉřĮǭŊƫǭǎ Ŀ ƕĮ űƫſǙΆ NƠ ƕαřǙǎĮŊř őř ŊřǙ ̛ ĮƠǙͼ ƠƫǥǑř áĮǑŊ Į ƞǭƕǥſǎƕſŚ ƕřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ řǥ ǙαřǙǥ 
ſƠǙŊǑſǥ őĮƠǙ őř ƠƫƞŉǑřǭȊ ǎǑƫŲǑĮƞƞřǙ ǑŚŲſƫƠĮǭȊ řǥ řǭǑƫǎŚřƠǙΆ DαǭƠř Śǐǭſǎř őř ̚ ǎřǑǙƫƠƠřǙ řƠ ̗̖̞̕ͼ ſƕ Ŋƫƞǎǥř 
ĮǭƏƫǭǑőαźǭſ ̗̞ řƞǎƕƫȋŚǙΆ  

2 ǎĮǑǥſǑ őαǭƠř őƫǥĮǥſƫƠ őř ŉĮǙřͼ Ŋƫƞƞř ȄƫǭǙ ǎƫǭǑǑřȕ ƕř ŊƫƠǙǥĮǥřǑ őĮƠǙ Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙͼ ƕř áĮǑŊ Į ŚŲĮƕřƞřƠǥ 
Ǚǭ ƞƫŉſƕſǙřǑ őř ƠƫƞŉǑřǭȊ ȞƠĮƠŊřƞřƠǥǙΆ =řǭȊΦŊſ ǑřȄŞǥřƠǥ ǭƠř ſƞǎƫǑǥĮƠŊř űƫƠőĮƞřƠǥĮƕř ǎƫǭǑ ƠƫǙ ŊƫƞƞǭƠřǙ 
ǑǭǑĮƕřǙ řǥ ƕαřƠǙřƞŉƕř őř ǙřǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙ ĮǙǙƫŊſŚǙΆ 

ǍŶ C« °J³N TÉ«Jª ²ÄXŴ N³„J♫Z Xº  ««­ÆJ«º 

ìſ ƠƫǥǑř áĮǑŊ ĮȄĮƠŊřͼ ŊαřǙǥ ŲǑĶŊř Ŀ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ſƠŲǑŚőſřƠǥǙ řǙǙřƠǥſřƕǙ ͻ  

¶ ĀƠř Śǐǭſǎř źȋǎřǑ ƞƫǥſȄŚřͼ ŊƫƞǎŚǥřƠǥř řǥ ŊǑŚĮǥſȄřͼ ĮǥǥřƠǥſȄř ĮǭȊ ŉřǙƫſƠǙ őǭ ǥřǑǑĮſƠͼ ŊĮǎĮŉƕř őř ŊƫŊƫƠǙǥǑǭſǑř 
őřǙ ǙƫƕǭǥſƫƠǙ ĮȄřŊ ƕαřƠǙřƞŉƕř őřǙ ĮŊǥřǭǑǙͼ řǥ ǎǑƫűƫƠőŚƞřƠǥ řƠŲĮŲŚř őĮƠǙ ƕĮ ƞſǙǙſƫƠ őř ǎǑŚǙřǑȄřǑ řǥ őř 
őŚȄřƕƫǎǎřǑ ƠƫǥǑř ǎĮǥǑſƞƫſƠřΆ 

¶ ĀƠ ƕřĮőřǑǙźſǎ ſƠǙǎſǑĮƠǥ řǥ ǎĮǑǥſŊſǎĮǥſű ǐǭſ ƫűűǑř ǭƠř ȄſǙſƫƠ ŊƕĮſǑřͼ ǭƠř ǑſŲǭřǭǑ ȞƠĮƠŊſŨǑř řǥ ǭƠ ŊĮőǑř Ǚƫƕſőřͼ 
ǥƫǭǥ řƠ ƕĮſǙǙĮƠǥ Ŀ ŊźĮŊǭƠ ƕĮ ƕſŉřǑǥŚ őαĮŲſǑ Ŀ ƕαſƠǥŚǑſřǭǑ őř Ŋř ŊĮőǑřΆ Nǥ ǥƫǭǥ ŊřƕĮͼ ƞĮƕŲǑŚ ǭƠř ŊźĮǑŲř 
ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄř ǎĮǑǥſŊǭƕſŨǑřƞřƠǥ ƕƫǭǑőřΆ 

¶ ĀƠř ŲǑĮƠőř ƫǭȄřǑǥǭǑř ǥĮƠǥ Ŀ ƕαſƠǥŚǑſřǭǑ ǐǭαĿ ƕαřȊǥŚǑſřǭǑͼ ĮȄřŊ őř ƠƫƞŉǑřǭȊ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥǙ őŚȄřƕƫǎǎŚǙ ĮȄřŊ 
őſűűŚǑřƠǥǙ ĮŊǥřǭǑǙ őǭ áĮǑŊͼ ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥĮƕřǙͼ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙͼ ŊǭƕǥǭǑřƕƕřǙ řǥ ǙƫŊſĮƕřǙͼ őřǙ 
ǭƠſȄřǑǙſǥŚǙͼ őřǙ řƠǥǑřǎǑſǙřǙͼ ƕř D³eͼ ƕřǙ =ƫƠǥǑĮǥǙ őř äſȄſŨǑřͼ ͽĀƠř ŊƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ ĮŊǥſȄř őĮƠǙ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎǑƫƏřǥǙ 
ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑǙ řǥ ſƠǥřǑΦáĮǑŊǙͼ ǐǭſ ǎřǑƞřǥ őαſƠƠƫȄřǑͼ őř Ǚř ǑřƠűƫǑŊřǑ Įǭ ŊƫƠǥĮŊǥ őαĮǭǥǑřǙ ǥřǑǑſǥƫſǑřǙ řǥ 
őαĮǎǎƫǑǥřǑ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǭƠ ǙƫǭǥſřƠ ȞƠĮƠŊſřǑΆ 

ǎŶ («`«Ŵ Ä«;J³N ²Ä  J°°J³♫X«º ῡ º­Äº ӁX ª­«TX 

=ř ǎĮǑŊͼ ŊαřǙǥ ƕř ƠƮǥǑřΆ =řƕǭſ őřǙ ŊƫƞƞǭƠřǙͼ Ŋřƕǭſ őřǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙ ǎǑſȄŚǙ řǥ ǎǭŉƕſŊǙͼ Ŋřƕǭſ őřǙ źĮŉſǥĮƠǥǙΆ  

ùǑĮȄĮſƕƕřǑ řƠǙřƞŉƕř ƠαřǙǥ ǎĮǙ ǥƫǭƏƫǭǑǙ Ǚſƞǎƕř ͻ ſƕ űĮǭǥ ŊƫƠŊſƕſřǑ ƕřǙ ĮȄſǙ őřǙ ŊƫƞƞǭƠřǙͼ ŊřǭȊ őřǙ ǎǑſȄŚǙͼ ŊƫƫǑőƫƠƠřǑ 
ƕřǙ ȄſǙſƫƠǙͼ ƕřǙ ĮƞŉſǥſƫƠǙͽ ±ĮſǙ ƠƫǥǑř űƫǑŊř ǑŚǙſőř ƏǭǙǥřƞřƠǥ őĮƠǙ Ŋřǥǥř ŊĮǎĮŊſǥŚ Ŀ űĮſǑř őſĮƕƫŲǭřǑ őřǙ ĮŊǥřǭǑǙ ǥǑŨǙ 
őſűűŚǑřƠǥǙ ĮǭǥƫǭǑ őαǭƠř ȄſǙſƫƠ ŊƫƞƞǭƠřΆ 
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Nǥ ƕřǙ ŊſǥƫȋřƠǙͼ ǐǭřƕƕř řǙǥ ƕřǭǑ ǎƕĮŊř Įǭ ǙřſƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ· !ǭƏƫǭǑőαźǭſͼ ſƕǙ ǙƫƠǥ őř ǎƕǭǙ řƠ ǎƕǭǙ ƠƫƞŉǑřǭȊ Ŀ 
ǎĮǑǥſŊſǎřǑ ĮǭȊ ǑřƠőřȕΦȄƫǭǙ ǎǑƫǎƫǙŚǙΆ §ř ŉřǙƫſƠ őř ŊƫƠŊǑřǥ řǙǥ ŉſřƠ ǑŚřƕͼ ǥƫǭǥ Ŋƫƞƞř ƕĮ ƠŚŊřǙǙſǥŚ őř ǑŚſƠȄřƠǥřǑ 
ǙĮƠǙ ŊřǙǙř ƕřǙ ƞĮƠſŨǑřǙ őř űĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕř áĮǑŊ řǥ ǙřǙ ĮŊǥſƫƠǙΆ 

DĮƠǙ Ŋřǥǥř őȋƠĮƞſǐǭřͼ ƕĮ ǎǑŚǙřƠŊř őřǙ ŊźĮǑŲŚǙ őř ƞſǙǙſƫƠ ƕƫǑǙ őřǙ ŚȄŚƠřƞřƠǥǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊͼ ǎǭŉƕſŊǙ ƫǭ ǎǑſȄŚǙͼ 
ƕř Ǚſǥř ſƠǥřǑƠřǥ ĮſƠǙſ ǐǭř ƕř £ƫǭǑƠĮƕ őǭ áĮǑŊ őſǙǥǑſŉǭŚ őĮƠǙ ǥƫǭǥřǙ ƕřǙ ŉƫƃǥřǙ ĮǭȊ ƕřǥǥǑřǙ ŊƫƠǙǥſǥǭřƠǥ ĮǭǥĮƠǥ őř 
ƞƫȋřƠǙ őř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ řǙǙřƠǥſřƕǙΆ NƠȞƠͼ ſƕ ȋ Į ƕř Ωǎřǥſǥ őřǑƠſřǑΪ Ρ ǐǭſ ƠαŚǥĮſǥ ǎĮǙ őřǙǥſƠŚ Ŀ Ŋřǥ ǭǙĮŲř Ŀ 
ƕαƫǑſŲſƠřͼ ƞĮſǙ ǐǭſ ŊƫƠǥǑſŉǭř űƫǑǥřƞřƠǥ Ŀ ƕĮ ȄſǙſŉſƕſǥŚ őǭ áĮǑŊͻ ӁX ¤­Ä³«JӁ TX NӁJ´´X TÄ ;Ź♫º  ³TX««J ´Ŷ 

³ƫǭǙ ĮȄƫƠǙ ƕĮ ŊźĮƠŊř őř ȄſȄǑř őĮƠǙ ǭƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř řȊŊřǎǥſƫƠƠřƕΆ Nǥ ŊαřǙǥ ƠƫǥǑř ǑřǙǎƫƠǙĮŉſƕſǥŚ ŊƫƕƕřŊǥſȄř őř ǎǑŚǙřǑȄřǑ 
Ŋřǥ ŚǐǭſƕſŉǑř źĮǑƞƫƠſřǭȊ řƠǥǑř ƕαźǭƞĮſƠ řǥ ƕĮ ƠĮǥǭǑřͼ ǎƫǭǑ ƕřǙ ŲŚƠŚǑĮǥſƫƠǙ űǭǥǭǑřǙΆ 

<řƕƕř ƕřŊǥǭǑř ; 

 
=ĮǥźřǑſƠř ±ĮǥźřƕſƠͼ áǑŚǙſőřƠǥř őř ƕα¾ǑŲĮƠř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠ 

 



 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚  ̚

±ƫǥ őř ƕĮ DſǑřŊǥǑſŊř 
 

§αĮƠƠŚř ̗̗̕̚ ǙαſƠǙŊǑſǥ ǭƠř ƠƫǭȄřƕƕř űƫſǙ Ŋƫƞƞř ǭƠř ǎŚǑſƫőř ǎĮǑǥſŊǭƕſŨǑřƞřƠǥ 
őřƠǙř ǎƫǭǑ ƠƫǥǑř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕΆ eſőŨƕř Ŀ ƕĮ ǥǑĮƞř őŚȞƠſř ǎĮǑ ƠƫǥǑř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ 
Ŀ ̖̕ ĮƠǙͼ Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ƞřǥ řƠ ƕǭƞſŨǑř ƕĮ ǑſŊźřǙǙř řǥ ƕĮ őſȄřǑǙſǥŚ őřǙ 
ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙ ǥƫǭǥ Įǭ ƕƫƠŲ őř ƕαĮƠƠŚřͼ ǑřƠőǭřǙ ǎƫǙǙſŉƕřǙ ŲǑĶŊř Ŀ ƕαřƠŲĮŲřƞřƠǥ 
ŊƫƠǙǥĮƠǥ őř ƠƫǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙ řǥ őř ƠƫǥǑř ŚǐǭſǎřΆ 

=řǥǥř Śǐǭſǎřͼ ǙǥĮŉſƕſǙŚř Ŀ ̗̞ ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥřǭǑǙͼ ǑřǙǥř ĮƠſƞŚř ǎĮǑ ǭƠ őȋƠĮƞſǙƞř 
ſƠǥĮŊǥ ǎƫǭǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř řǥ ǙřǙ řƠƏřǭȊͼ ƞĮſƠǥřƠǭ ƞĮƕŲǑŚ ǭƠř ŊźĮǑŲř ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄř 
őř ǎƕǭǙ řƠ ǎƕǭǙ řȊſŲřĮƠǥřͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ řƠ Ŋř ǐǭſ ŊƫƠŊřǑƠř ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ řǥ ƕĮ 
ƏǭǙǥſȞŊĮǥſƫƠ őř ŊřǑǥĮſƠǙ űƫƠőǙ řǭǑƫǎŚřƠǙΆ 

Dř ƞĮƠſŨǑř ǙſƞſƕĮſǑřͼ ƠƫǥǑř ŲƫǭȄřǑƠĮƠŊřͼ ǙαřǙǥ ƞƫƠǥǑŚř Ŀ ƠƫǭȄřĮǭ ǥǑŨǙ ĮŊǥſȄř řǥ 
ǙƫǭǥřƠĮƠǥř őǭǑĮƠǥ Ŋřǥǥř ĮƠƠŚřΆ §ř ǑřƠƫǭȄřƕƕřƞřƠǥ őř ƕα!ǙǙřƞŉƕŚř ŲŚƠŚǑĮƕř řǥ őř 
ƕα¾ǑŲĮƠř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠ řƠ őŚŉǭǥ őαĮƠƠŚř Ŀ ƕĮ Ǚǭſǥř őřǙ ŚƕřŊǥſƫƠǙ ŊƫƞƞǭƠĮƕřǙͼ  

ƕĮ ǑřőȋƠĮƞſǙĮǥſƫƠ őř ƕĮ ì=!ùĀͼ ĮſƠǙſ ǐǭř ƕř ǎĮǙǙĮŲř őř ǑřƕĮſǙ Ŀ ƕĮ ǎǑŚǙſőřƠŊř řƠǥǑř ±ſŊźřƕ nĮǑőȋ řǥ =ĮǥźřǑſƠř 
±ĮǥźřƕſƠͼ Śƕǭř őŚŉǭǥ ̗̗̕̚ͼ ǥŚƞƫſŲƠřƠǥ őř Ŋřǥǥř ȄſǥĮƕſǥŚ ſƠǙǥſǥǭǥſƫƠƠřƕƕřΆ =řǥǥř ſƞǎƕſŊĮǥſƫƠ řǥ ƕřǭǑ Įǎǎǭſ ǙƫƠǥ 
ǎǑŚŊſřǭȊ Ό ſƕǙ ŊƫƠǥǑſŉǭřƠǥ ǙſŲƠſȞŊĮǥſȄřƞřƠǥ Įǭ ŉƫƠ űƫƠŊǥſƫƠƠřƞřƠǥ řǥ Įǭ őȋƠĮƞſǙƞř őř ƠƫǥǑř áĮǑŊΆ 

ìǭǑ ƕř ǥřǑǑĮſƠͼ ̗̗̕̚ ŊƫƠǙǥſǥǭř ǭƠř ĮƠƠŚř ſƞǎƫǑǥĮƠǥřͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ŲǑĶŊř Ŀ ƕĮ ǑřȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őřǙ ƞƫȋřƠǙ ȞƠĮƠŊſřǑǙ 
őŚőſŚǙ Ŀ ƠƫǥǑř ƞſǙǙſƫƠ Ω <ſƫőſȄřǑǙſǥŚ ΪΆ Nƕƕř Į ǎřǑƞſǙ ƕĮ ŊƫƠŊǑŚǥſǙĮǥſƫƠ őř ƠƫƞŉǑřǭȊ ſƠȄřǙǥſǙǙřƞřƠǥǙ ͻ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ 
őř ƞſƕſřǭȊ ǥƫǭǑŉřǭȊ řǥ őř ŊĮǑǑſŨǑřǙͼ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ƕſǙſŨǑřǙ řǥ őř ƞĮǑřǙ űƫǑřǙǥſŨǑřǙͼ ƕřȄŚř őαƫŉǙǥĮŊƕřǙ ǙǭǑ ƕřǙ ŊƫǭǑǙ 
őαřĮǭͼ ƫǭ řƠŊƫǑř ǎǑƫƏřǥǙ őř ǎƕĮƠǥĮǥſƫƠΆ áĮǑĮƕƕŨƕřƞřƠǥͼ ƕř áĮǑŊ Į ǎƫǭǑǙǭſȄſ ǙřǙ řűűƫǑǥǙ řƠ ƞĮǥſŨǑř őř ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ 
řǥ őř űƫǑƞĮǥſƫƠͼ řƠ ƫǑŲĮƠſǙĮƠǥ őř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ĮŊǥſȄſǥŚǙ Ŀ őřǙǥſƠĮǥſƫƠ őř ǎǭŉƕſŊǙ ȄĮǑſŚǙ ǥřƕǙ ǐǭř ƕřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙͼ 
ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙͼ ƕřǙ ƫǭȄǑſřǑǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ ƫǭ ƕřǙ ƫǎŚǑĮǥřǭǑǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙΆ 

§ř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ řǥ ƕαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őř ǙřƠǥſřǑǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ Ǚř ǙƫƠǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǎƫǭǑǙǭſȄſǙͼ ĮȄřŊ ǭƠř ĮǥǥřƠǥſƫƠ 
ǎĮǑǥſŊǭƕſŨǑř ǎƫǑǥŚř Ŀ ƕřǭǑ ĮŊŊřǙǙſŉſƕſǥŚ řǥ Ŀ ƕĮ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ƠƫǭȄřƕƕřǙ řȊǎŚǑſřƠŊřǙ űĮƞſƕſĮƕřǙ ǎƫǭǑ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƠƫǥǑř 
ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ §αĮƠƠŚř Į ĮǭǙǙſ Ȅǭ ŚƞřǑŲřǑ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ſƠƠƫȄĮƠǥǙ řǥ ǎǑƫƞřǥǥřǭǑǙͼ ƕĮǑŲřƞřƠǥ ĮǎǎǑŚŊſŚǙͼ ǥřƕǙ ǐǭř ƕř 
0­Ä³«JӁ TX NӁJ´´X TÄ ;Ź♫º J³TX««J ´ ƫǭ řƠŊƫǑř ƕĮ ƞſǙř řƠ ŊǭƕǥǭǑř őαĮǑŉǑřǙ ǥŞǥĮǑőǙ Ŀ ȄƫŊĮǥſƫƠ űƫǭǑǑĮŲŨǑřΆ 

NƠ ǥƫſƕř őř űƫƠőͼ ̗̗̕̚ ǙαſƠǙŊǑſǥ őĮƠǙ ƕĮ ŊƫƠǥſƠǭſǥŚ řǥ ƕαĮƞǎƕſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙ ȄſĮ őřǙ ǎǑƫŲǑĮƞƞřǙ 
řǭǑƫǎŚřƠǙ ǥřƕǙ ǐǭř §řĮőřǑ řǥ sƠǥřǑǑřŲͼ ĮſƠǙſ ǐǭř őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őř ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř 
őř ƕĮ ìřƞƫſǙͼ ǎƫǭǑ ƕřǐǭřƕ ƕř á³!± řǙǥ ǭƠ ƫǎŚǑĮǥřǭǑ ſƞǎƫǑǥĮƠǥΆ  

áĮǑĮƕƕŨƕřƞřƠǥͼ ƕř áĮǑŊ ŊƫƠǙřǑȄř ǙĮ ȄƫƕƫƠǥŚ őř őŚǎƮǥ őř ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎǑƫƏřǥǙ ǎƫǭǑ ĮǥǥřſƠőǑř ƕřǙ ĮƞŉſǥſƫƠǙ őǭ áƕĮƠ őř 
ŲřǙǥſƫƠΆ §αĮƠƠŚř ̗̗̕̚ Į ĮſƠǙſ Ȅǭ ƕĮ ȄĮƕſőĮǥſƫƠ őǭ ǎǑƫƏřǥ A 5.?((ΟsƠǥřǑǑřŲ ės eǑĮƠŊřΣĘĮƕƕƫƠſřΣeƕĮƠőǑřΠͼ ǐǭſ ǙřǑĮ 
ƫǎŚǑĮǥſƫƠƠřƕ őŨǙ ̛̗̗̕ řǥ ȄſǙř Ŀ ǑŚőǭſǑř ƕĮ ǎƫƕƕǭǥſƫƠ ƕǭƞſƠřǭǙř Ŀ ƕαŚŊźřƕƕř őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǥřǑǑſǥƫſǑřǙ ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑǙΆ 
ĀƠ ǎǑƫƏřǥ §seN őαřƠȄřǑŲǭǑřͼ $­««XNºǏF ӁTͼ Į ŚŲĮƕřƞřƠǥ ŚǥŚ ǎǑŚǎĮǑŚ řǥ őŚǎƫǙŚ őǭǑĮƠǥ ƕαĮƠƠŚřΆ 

NƠȞƠͼ ǭƠ ǎǑƫƏřǥ ǙǥǑǭŊǥǭǑĮƠǥ Į ƞƫŉſƕſǙŚ ǭƠř ĮǥǥřƠǥſƫƠ ǎĮǑǥſŊǭƕſŨǑř ͻ ƕĮ ǑŚƠƫȄĮǥſƫƠ őř ƕαŚŊƫƕř őř áĮƕſǙřǭƕΦfĮǑř řƠ 
±ĮſǙƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ǎƫǑǥř őαřƠǥǑŚř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕΆ §αřƠǙřƞŉƕř őřǙ őŚƞĮǑŊźřǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙ ĮȋĮƠǥ ŚǥŚ 
ȞƠĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕̚ͼ ƕřǙ ǥǑĮȄĮǭȊ ƫƠǥ ǎǭ őŚŉǭǥřǑ řƠ ȞƠ őαĮƠƠŚřͼ ĮȄřŊ ǭƠř ſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ ǎǑŚȄǭř Įǭ ř̗ ǙřƞřǙǥǑř ̛̗̗̕Ά 

!ǭ ǥřǑƞř őř Ŋřǥǥř ĮƠƠŚř ŉſřƠ Ǒřƞǎƕſřͼ ŊαřǙǥ ǥƫǭǥ ǭƠ ŊƫƕƕřŊǥſű ǐǭſ Į ŊƫƠǥſƠǭŚ Ŀ űĮſǑř ȄſȄǑř řǥ ŚȄƫƕǭřǑ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ 
őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřΆ Oǐǭſǎřͼ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙͼ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſƫƠǙ řǥ ǎƫǭȄƫſǑǙ ǙǭŉǙſőſĮƠǥ ƫƠǥ ŊƫƠǥǑſŉǭŚ Įǭ ǐǭƫǥſőſřƠ 
Ŀ Ŋřǥǥř őȋƠĮƞſǐǭřΆ ĀƠř ŚƠřǑŲſř ŊƫƕƕřŊǥſȄř ǐǭſ ǎřǑƞřǥ őř ǎƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ǎǑƫƏřǥǙ řƠŲĮŲŚǙ řǥ őř ǎƫǑǥřǑ ƕřǙ ĮƞŉſǥſƫƠǙ 
ǎƫǭǑ ƕřǙ ĮƠƠŚřǙ Ŀ ȄřƠſǑΆ 

ùǑŨǙ ŉƫƠƠř ƕřŊǥǭǑř őř Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥΆ 
nŚƕŨƠř áƫƠŊſƠͼ DſǑřŊǥǑſŊř 



 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚  ̛

§ř ǥřǑǑſǥƫſǑř  
 

äřŊƫƠƠǭ řƠ ̛̗̖̕ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭř +³­Ä°X TŹ N♫­« 2­NJӁXͼ ǎǭſǙ őŨǙ ̗̗̕̕ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭř ;J³N «JºÄ³XӁͼ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őř 
ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ǙαŚǥřƠő ǙǭǑ Ơřǭű ŊƫƞƞǭƠřǙ ǑǭǑĮƕřǙ őǭ ìǭő őř ƕĮ ĘĮƕƕƫƠſřͼ Ŀ ŊźřȄĮƕ ǙǭǑ ƕřǙ ǎǑƫȄſƠŊřǙ őř 
³ĮƞǭǑ řǥ §ǭȊřƞŉƫǭǑŲ ͻ <řǑǥǑſȊͼ <ſŨȄǑřͼ <ƫǭſƕƕƫƠͼ DĮȄřǑőſǙǙřͼ fřőſƠƠřͼ nřǑŉřǭƞƫƠǥͼ áĮƕſǙřǭƕͼ ėǑřǙǙřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ 
řǥ ĘřƕƕſƠΆ  

sƕ ŊƫǭȄǑř ̞̙Ά̚̕̕ ƒƞ͝ ƫǴ ȄſȄřƠǥ ̘̜Ά̕̕̕ źĮŉſǥĮƠǥǙΆ  

ìřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ ǙαĮǑǥſŊǭƕřƠǥ ĮǭǥƫǭǑ őř ǥǑƫſǙ ŲǑĮƠőǙ řƠƏřǭȊ ͻ 
¶ áǑŚǙřǑȄřǑͼ ŲŚǑřǑ řǥ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ƕαřƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ 
¶ áǑŚǙřǑȄřǑ ƕřǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ řǥ ǎĮǑǥſŊſǎřǑ Ŀ ǭƠ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ŊƫźŚǑřƠǥ 
¶ =ƫƠǥǑſŉǭřǑ Įǭ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ řǥ ǙƫŊſƫΦŚŊƫƠƫƞſǐǭř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sƕ ƞƫŉſƕſǙř őř ƞĮƠſŨǑř ŲŚƠŚǑĮƕř ǭƠř ĮǎǎǑƫŊźř őαſƠƠƫȄĮǥſƫƠ řǥ őαřȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠͼ őř ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥͼ őαŚőǭŊĮǥſƫƠ řǥ 
őř ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠΆ 

DřǎǭſǙ ̗̗̘̕ͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ ǙαŚǥřƠő Įǭ ŊǍǭǑ ƞŞƞř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř 
ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Οá³!±Π řǥ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř ǐǭſ ƕαƫƠǥ ŊƫƠƏƫſƠǥřƞřƠǥ őŚȄřƕƫǎǎŚ ĮȄřŊ őř ƞǭƕǥſǎƕřǙ 
ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙΆ §ř á³!± ȋ ĮǙǙǭǑř ƕř ǑƮƕř őαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥřǭǑ őŚƕŚŲǭŚ Ŀ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ ƏƫǭǑƠĮƕſŨǑř řǥ őαƫǎŚǑĮǥřǭǑ őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ 
ǎǑƫƏřǥǙͼ ǑřǙǎƫƠǙĮŉƕř őř ƕĮ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ řǥ řƞǎƕƫȋřǭǑ őǭ ǎřǑǙƫƠƠřƕ őŚőſŚΆ  

 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 

ùřǑǑſǥƫſǑř őαĮŊǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ 

=ƫƞƞǭƠřǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř űĮſǙĮƠǥ ǎĮǑǥſř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ 

 



 

áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚  ̜

=ř äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ǎǑŚǙřƠǥř ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ ǙǭǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭǑĮƠǥ ƕαĮƠƠŚř ̗̗̕̚Ά  

sƕ ǥǑĮőǭſǥ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř ǎǑƫŲǑřǙǙſȄř őǭ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ ̗̗̕Φ̗̕ ̘̕ ̕őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕͼ řƠ űƫƠŊǥſƫƠ őřǙ ƞƫȋřƠǙ 
ȞƠĮƠŊſřǑǙ ƞſǙ Ŀ őſǙǎƫǙſǥſƫƠ őř ƕĮ =ƫƞƞſǙǙſƫƠ őř ŲřǙǥſƫƠ řǥ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ źǭƞĮſƠřǙ őſǙǎƫƠſŉƕřǙ Įǭ ǙřſƠ őř 
ƕαŚǐǭſǎřΆ §řǙ ǎǑƫƏřǥǙ řǥ ĮŊǥſƫƠǙ őŚŊǑſǥǙ ŊſΦĮǎǑŨǙ ȄſǙřƠǥ őƫƠŊ Ŀ ǑřƠŊƫƠǥǑřǑ ƕřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭřǙ řǥ ƫǎŚǑĮǥſƫƠƠřƕǙ 
őǭ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠΆ  

 

 

 

 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚  ̝

 

  

 

 

 

 

 

 

̖Ά ¾ǑſřƠǥĮǥſƫƠǙ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭřǙ ̗̗̕̕Φ̗ ̘̕ ̕ 
 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚  ̞

§ř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ őř ̗̗̕̕ Ŀ ̗̘̕̕ ƕſǙǥř ƕřǙ ŲǑĮƠőǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ ǐǭř ǙƫǭźĮſǥř ĮǥǥřſƠőǑř ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ǎĮǑ 
ƕαſƠǥřǑƞŚőſĮſǑř őř ǙƫƠ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ Ŀ ƞřƠřǑΆ NƕƕřǙ ǎřǭȄřƠǥ ŞǥǑř ǑŚǙǭƞŚřǙ ǙǭſȄĮƠǥ ̘ ŲǑĮƠőǙ ĮȊřǙ 
őř ǥǑĮȄĮſƕ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ řǥ ̘ ĮȊřǙ ǥǑĮƠǙȄřǑǙĮǭȊ ǑřǎǑſǙ őĮƠǙ ƕřǙ ǥĮŉƕřĮǭȊ ŊſΦőřǙǙƫǭǙΆ  

ùä¾sì fä!³Dì !ĝNì ùnO±!ùsãĀNì 

 !ĝN ̖ ͻ áǑƫǥřŊǥſƫƠͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ 

 

̖Ά á!ùäs±¾s³N ³!ùĀäN§ 

;³„´X³ÆX³ Xº JNN³­Ωº³X ӁX °Jº³ ª­ «X «JºÄ³XӁŴ ­³T «J ³X Xº XÈº³J­³T «J ³XŴ X«  ª°Ӂ ²ÄJ«º |JM ºJ«º´ Xº JNºXÄ³´ TÄ

ºX³³ º­ ³X  

̖Ά̖Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕř ǎǭŉƕſŊ Ŀ ƕαſƞǎƫǑǥĮƠŊř őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚͼ ǙǥſƞǭƕřǑ řǥ ŊƫƫǑőƫƠƠřǑ ƕřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ 
̖Ά̗Ά ±ſřǭȊ ŊƫƠƠĮƃǥǑř řǥ ǎǑƫǥŚŲřǑ őĮȄĮƠǥĮŲř ƕĮ ƠĮǥǭǑř řȊǥǑĮƫǑőſƠĮſǑř 
̖Ά̘Ά NǥřƠőǑř ƕĮ ƠĮǥǭǑř ƫǑőſƠĮſǑř řƠ ſƞǎƕſǐǭĮƠǥ ŊźĮŊǭƠ 

̗Ά N³ėsä¾³³N±N³ù 

;³„ÆX« ³ Xº ³„´­³MX³ ӁX´ °­ӁӁÄ♫­«´ Xº °­ «º´ «­ ³´ X«Æ ³­««XªX«ºJÄÈ  

̗Ά̖Ά ±ĮſƠǥřƠſǑ řǥ ĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ őřǙ řĮǭȊ řǥ őǭ Ǚƫƕ 
̗Ά̗Ά äŚőǭſǑř ƕřǙ ŉřǙƫſƠǙ řƠ řĮǭ 

̗Ά̘Ά §ǭǥǥřǑ ŊƫƠǥǑř ƕřǙ őŚŊźřǥǙ řǥ űĮȄƫǑſǙřǑ ƕř ǑřŊȋŊƕĮŲř 

 !ĝN ̗ ͻ áĮȋǙĮŲřǙ řǥ !ƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 

 

̖Ά á!Ğì!fNì 

5X«X³ Ä« º³JÆJ Ӂ TX °³„´X³ÆJ♫­«Ŵ TX zX´♫­« Xº TX ÆJӁ­³ ´J♫­« ῡ ӁJ Z­ ´ TX´ °JÉ´JzX´ ³XªJ³²ÄJMӁX´ Xº TX´

°JÉ´JzX´ TÄ ²Ä­♫T X« 

̖Ά̖Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ őĮƠǙ ƕřǭǑ őſȄřǑǙſǥŚ ͻ Ǚř őƫƠƠřǑ ǭƠ ŊĮǎ 
̖Ά̗Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ řȊǥǑĮƫǑőſƠĮſǑřǙ ͻ őřǙ ǎŚǎſǥřǙ Ŀ ǎǑƫǥŚŲřǑ řǥ Ŀ ƞřǥǥǑř řƠ ȄĮƕřǭǑ 
̖Ά̘Ά §řǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ őǭ ǐǭƫǥſőſřƠ ͻ ǙřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕř ŲǑĮƠő ǎǭŉƕſŊ Ŀ ƕřǭǑ ſƞǎƫǑǥĮƠŊř řǥ ĮǭȊ ſƞǎĮŊǥǙͼ ǎƫǙſǥſűǙ řǥ ƠŚŲĮǥſűǙͼ 
őřǙ ĮŊǥřǙ ǎƫǙŚǙ 

 

 

 

 

 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚ ̖ ̕

 

 

̗Ά Āä<!³sì±N Nù !ä=nsùN=ùĀäN 

 ª°Ӂ `X³ ӁX´ X]­³º´ °­Ä³ Ä«X M­««X  «º„z³J♫­« Ä³MJ« ´♫²ÄX Xº J³N| ºXNºÄ³JӁX TX´ °³­¤Xº´ TX N­«´º³ÄN♫­«Ŵ

³„«­ÆJ♫­« Xº ³„J]XNºJ♫­« 

̗Ά̖Ά ùřƠőǑř ȄřǑǙ ǭƠ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ ŊƫźŚǑřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̗Ά̗Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ǥƫǭǙ ƕřǙ ǎǭŉƕſŊǙ řǥ őſűűǭǙřǑ ƕřǙ ŉƫƠƠřǙ ǎǑĮǥſǐǭřǙ řƠ ƞĮǥſŨǑř ǭǑŉĮƠſǙǥſǐǭřǙ řǥ ĮǑŊźſǥřŊǥǭǑĮƕřǙ 
̗Ά̘Ά sƠǥŚŲǑřǑ ƕřǙ ƠƫǭȄřƕƕřǙ ƞĮƠſŨǑřǙ őαźĮŉſǥřǑ řǥ őř ŊƫƠǙǥǑǭſǑř 
̗Ά̙Ά !ǙǙſǙǥĮƠŊř ǎĮȋǙĮŲŨǑř řǥ ǭǑŉĮƠſǙǥſǐǭř 

̘Ά O³NäfsN 

 NN­ª°Jz«X³ ӁX ºX³³ º­ ³XŴ ´X´ JNºXÄ³´ Xº ´X´ |JM ºJ«º´ TJ«´ ӁXÄ³ º³J«´ ♫­« „«X³z„♫²ÄXŴ ӁXÄ³´ X]­³º´ TX

³„TÄN♫­« TX ӁXÄ³´ MX´­ «´ Xº TX °³­TÄN♫­« TX ӁXÄ³ °³­°³X „«X³z X 

̘Ά̖Ά =ƫƠǙǥǑǭſǑř ǭƠř ǎƫƕſǥſǐǭř ŚƠřǑŲŚǥſǐǭř ŊƫƞƞǭƠř ĮȞƠ őř ǥřƠőǑř ȄřǑǙ ƕαĮǭǥƫƠƫƞſř 
̘Ά̗Ά äŚőǭſǑř ƕĮ ŊƫƠǙƫƞƞĮǥſƫƠ ŚƠřǑŲŚǥſǐǭř őřǙ ŉĶǥſƞřƠǥǙ řǥ ŚǐǭſǎřƞřƠǥǙ 
̘Ά̘Ά NǥřƠőǑř ƕαǭǥſƕſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎƫǥřƠǥſřƕ Ω ŉſƫƞĮǙǙř Ϊ ƕƫŊĮƕ 
̘Ά̙Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ǥƫǭǙ ƕřǙ ǎǭŉƕſŊǙ Ŀ ƕĮ ǐǭřǙǥſƫƠ őř ƕαŚƠřǑŲſř ǎĮǑ ǭƠř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ ĮőĮǎǥŚř 

̙Ά ±¾<s§sùO 

=Ä ÀX³ °³­z³X´´ ÆXªX«º ӁX ƀ º­Äº ῡ ӁJ Æ­ ºÄ³X  «T Æ TÄXӁӁX ῡ ª­ºXÄ³ º|X³ª ²ÄX Ɓ X« ªÄӁ♫°Ӂ J«º ӁX´ ´­ӁÄ♫­«´

JӁºX³«J♫ÆX´Ŵ N­ӁӁXN♫ÆX´Ŵ °J³ºJz„X´ XºƂ­Ä „N­Ӂ­z ²ÄX´ 

̙Ά̖Ά äřƠőǑř ǎƫǙǙſŉƕřǙ řǥ ȄſǙſŉƕřǙ ƕřǙ ǙƫƕǭǥſƫƠǙ ĮƕǥřǑƠĮǥſȄřǙ Ŀ ƕĮ ȄƫſǥǭǑř ſƠőſȄſőǭřƕƕř řǥ ǎǑƫƞƫǭȄƫſǑ ƕřǭǑ ǭǥſƕſǙĮǥſƫƠ 
̙Ά̗Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ őŚǎƕĮŊřƞřƠǥǙ ƞƫſƠǙ ǎƫƕƕǭĮƠǥǙ 

  !ĝN ̘ ͻ DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ řǥ 
ǙƫŊſƫΦŚŊƫƠƫƞſǐǭř  

 

̖Ά !fäs=Ā§ùĀäN Nù es§s]äN !fä¾Φ!§s±N³ù!säN 

$­«´­Ӂ TX³ Xº Jª°Ӂ `X³ ӁX´ T ]„³X«º´ ³╕ӁX´ TŹÄ«X JN♫Æ º„ X´´X«♫XӁӁX TX ӁŹ ³TX««X ª„³ T ­«JӁX J`« TŹX« J´´Ä³X³ ӁJ

°„³X«« º„ 

̖Ά̖Ά !ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙ ȄřǑǙ ǭƠř ŲřǙǥſƫƠ ǎƕǭǙ őǭǑĮŉƕř řǥ ǑŚǙſƕſřƠǥř őř ƕřǭǑ řȊǎƕƫſǥĮǥſƫƠ 
̖Ά̗Ά DŚȄřƕƫǎǎřǑ őřǙ ƫǭǥſƕǙ ǎĮǑǥĮŲŚǙ őř ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ őř őſǙǥǑſŉǭǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫőǭŊǥſƫƠǙ ĮŲǑƫΦĮƕſƞřƠǥĮſǑřǙ 
̖Ά̘Ά ìƫǭǥřƠſǑ ǭƠř őſȄřǑǙſȞŊĮǥſƫƠ ĮŲǑſŊƫƕř ſƠǥřƕƕſŲřƠǥřͼ ǑřƠǥĮŉƕřͼ ŊƫƞǎĮǥſŉƕř ĮȄřŊ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̖Ά̙Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕαŚƞřǑŲřƠŊř ƫǭ ƕĮ ǑřǎǑſǙř őαřȊǎƕƫſǥĮǥſƫƠǙ ĮŲǑſŊƫƕřǙ 
̖Ά̚Ά NǥřƠőǑř ƕřǙ ŊĮƠĮǭȊ őř ȄřƠǥř řǥ ƕĮ ŊƫƠǙƫƞƞĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫőǭſǥǙ ĮŲǑƫΦĮƕſƞřƠǥĮſǑřǙ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 
̖Ά̛Ά ΟäřΠŊǑŚřǑ őřǙ ƕſřƠǙ řƠǥǑř ƕřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙͼ ƕřǙ źĮŉſǥĮƠǥǙ řǥ őαĮǭǥǑřǙ ǎǭŉƕſŊǙ 
̖Ά̜Ά ±ſřǭȊ ſƠǙŚǑřǑ ƕĮ ŊǭƕǥǭǑř őř ǙĮǎſƠǙ őř ³ƫťƕ őĮƠǙ ǙƫƠ řƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ 

̗Ά e¾äNù es§sNäN <¾sì 

AX«T³X ÆX³´ Ä« ªX ӁӁXÄ³ „²Ä Ӂ M³X X«º³X ӁX´ T ]„³X«ºX´ Z­«N♫­«´ TX ӁJ Z­³‟º ƛ N­«º³ MÄX³ JÄ ªJ «♫X« TX ӁJ `Ӂ ”³X

M­ ´ Ӂ­NJӁX 

̗Ά̖Ά !ƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ őř ƕĮ űƫǑŞǥ ǎǑſȄŚř 
̗Ά̗Ά ìǥſƞǭƕřǑ ƕř őſĮƕƫŲǭř řƠǥǑř ǭǥſƕſǙĮǥřǭǑǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ 
̗Ά̘Ά eĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř řǥ ŊƫƞǎǑřƠőǑř ƕřǙ ǑƮƕřǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ řǥ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ űƫǑřǙǥſŨǑř 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠǙ ̗̗̕̚ ̖̖ 

 

 

ùä¾sì !ĝNì ùä!³ìėNäì!Āĝ 

!ĝN ̖ ͻ sƠƠƫȄĮǥſƫƠ řǥ řȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ 

!ĝN ̗ ͻ áĮǑǥřƠĮǑſĮǥ řǥ ŊƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ 

!ĝN ̘ ͻ !ŊŊǭřſƕͼ ŚőǭŊĮǥſƫƠͼ ſƠűƫǑƞĮǥſƫƠ 

̗Ά̙Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ǭƠř ƞřſƕƕřǭǑř ŊƫźĮŉſǥĮǥſƫƠ řƠǥǑř ƕαĮŊǥſȄſǥŚ ŊȋƠŚŲŚǥſǐǭř řǥ ƕřǙ ĮǭǥǑřǙ űƫƠŊǥſƫƠǙ őř ƕĮ űƫǑŞǥ 
̗Ά̚Ά ìǥǑǭŊǥǭǑřǑ řǥ ǙƫǭǥřƠſǑ ƕĮ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙ ƕƫŊĮƕř řƠ ǑřƠűƫǑōĮƠǥ ƕřǙ ŊſǑŊǭſǥǙ ŊƫǭǑǥǙ 

̘Ά äNìì¾Āä=Nì DĀ ì¾§ Nù DĀ ì¾ĀìΦì¾§ 

?­ÄºX« ³ ӁX ´XNºXÄ³ TX ӁŹXÈ°Ӂ­ ºJ♫­« TX´ ³X´´­Ä³NX´ TÄ ´­Ӂ Xº TÄ ´­Ä´Ɔ́ ­Ӂ °J³ ӁJ T ÆX³´ `NJ♫­« TX´ T„M­ÄN|„´ Xº

ӁJ ´♫ªÄӁJ♫­« TX ӁXÄ³ Ä♫Ӂ ´J♫­« Ӂ­NJӁX 

̘Ά̖Ά =ƫƠƠĮƃǥǑř řǥ űĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ƕƫŊĮƕřǙ 
̘Ά̗Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕř ǑřŊƫǭǑǙ ĮǭȊ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ƠĮǥǭǑřƕƕřǙ ƕƫŊĮƕřǙ 

̙Ά ù¾Āäsì±N Nù n¾äN=! 

 NN­ª°Jz«X³ ӁX ´XNºXÄ³ º­Ä³ ´♫²ÄX TJ«´ ´X´ X]­³º´ TX T ]„³X«N J♫­« Xº TX ´º³ÄNºÄ³J♫­« X« ÆÄX TŹX« J´´Ä³X³ ӁJ

Æ JM Ӂ º„ 

̙Ά̖Ά DŚȞƠſǑ ǭƠř ȄſǙſƫƠ ǙǥǑĮǥŚŲſǐǭř ǎĮǑǥĮŲŚř őǭ ǥƫǭǑſǙƞř řǥ ƕαƫǎŚǑĮǥſƫƠƠĮƕſǙřǑ 
̙Ά̗Ά DƫƠƠřǑ ǭƠř ŊƫƕƫǑĮǥſƫƠ Ω áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ Ϊ ĮǭȊ ƫǎŚǑĮǥřǭǑǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̙Ά̘Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕĮ ŊĮǎĮŊſǥŚ őř ŲǭſőĮŲř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̙Ά̚Ά áĮǑǥſŊſǎřǑ Ŀ ƕĮ ŊƫƠŊǑŚǥſǙĮǥſƫƠ őř ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎǑƫőǭſǥǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ 
̙Ά̛Ά äřƠűƫǑŊřǑ ƕαĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ őřǙ ſǥſƠŚǑĮſǑřǙ řǥ őřǙ ǙſǥřǙ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮǭȊ őαſƠǥŚǑŞǥ 
̙Ά̜Ά !ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ±ĮſǙƫƠǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞř řǥ ƕřǙ ±ĮǙǙſűǙ űƫǑřǙǥſřǑǙ őĮƠǙ ƕřǭǑ ǑƮƕř őř ǎǑƫƞƫǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř 

̚Ά á!ùäs±¾s³Nͼ nsìù¾säNͼ =Ā§ùĀäN 

 ;³„´X³ÆX³ Xº º³J«´ªXÀ³X ӁJ N­««J ´´J«NX | ´º­³ ²ÄXŴ ӁX ´JÆ­ ³ƆZJ ³XŴ ӁX °Jº³ ª­ «X ­³JӁŴ ӁX °Jº³ ª­ «X Mΰ♫ 

̚Ά̖Ά äĮǙǙřƞŉƕřǑ řǥ ŚǥƫűűřǑ ƕřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ ǙǭǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř řǥ ƕαźſǙǥƫſǑř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̚Ά̗Ά eĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř řǥ ƕαźſǙǥƫſǑř őĮƠǙ ǭƠ ƫŉƏřŊǥſű őř ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ řǥ őř ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ 
̚Ά̘Ά áŚǑřƠƠſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ 
̚Ά̙Ά ΟäřΠȄĮƕƫǑſǙřǑͼ ǑřƠűƫǑŊřǑ řǥ űĮſǑř ŊƫƠƠĮƃǥǑř ƕř ǙĮȄƫſǑΦűĮſǑř ƕƫŊĮƕ 

̛Ά !=ùs¾³ ì¾=s!§N 

 («º³X N­ӁӁJM­³J♫­«´Ŵ ´X«´ M Ӂ ´J♫­« Xº M X«Ɔ‟º³X Ḿ TX´  « ♫J♫ÆX´  ««­ÆJ«ºX´ Xº N³„Jº³ NX´ TX Ӂ X«´ °­Ä³ º­Ä´ ӁX´

ΰzX´ 

̛Ά̖Ά ìƫǭǥřƠſǑ ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řǥ ƕřǙ ǙřǑȄſŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̛Ά̗Ά ìřƠǙſŉſƕſǙřǑ ƕřǙ ǎƕǭǙ ƏřǭƠřǙ ĮǭǥƫǭǑ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
̛Ά̘Ά eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ Įǭ ǥǑĮȄřǑǙ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ŊǭƕǥǭǑřƕƕřǙ 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̗

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

̗Ά NȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ řǥ ſƠƠƫȄĮǥſƫƠ 
 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̘

¾ǭǥſƕ őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǥřǑǑſǥƫǑſĮƕͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǎřǑƞřǥ őř ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ǙǭǎǑĮΦŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 
ǑŚǎƫƠőĮƠǥ ĮǭȊ řƠƏřǭȊ ǑŚŲſƫƠĮǭȊ řǥ ƕƫŊĮǭȊ ŲǑĶŊř Ŀ ǭƠ űƫǑǥ ĮƠŊǑĮŲř ǎĮǑǥřƠĮǑſĮƕ řǥ őřǙ ƞƫȋřƠǙ ȞƠĮƠŊſřǑǙ ŊƫƠŊǑřǥǙΆ 
§αŚǐǭſǎř őǭ áĮǑŊ řǙǥ ŊƫƠǙǥĮƞƞřƠǥ ĮǥǥřƠǥſȄř ĮǭȊ ƠƫǭȄřƕƕřǙ őȋƠĮƞſǐǭřǙ ǐǭαſƕ řǙǥ ǎƫǙǙſŉƕř őř ŊǑŚřǑ řǥ ĮǭȊ 
ƫǎǎƫǑǥǭƠſǥŚǙ ǐǭſ ǎřǑƞřǥǥřƠǥ őř ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř ƕř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ Ŀ őſȊ ĮƠǙ őƫƠǥ ǙαřǙǥ őƫǥŚ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ  
sƕ őƫſǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ŞǥǑř ŊƫƠǙſőŚǑŚ Ŋƫƞƞř ǭƠ ƕĮŉƫǑĮǥƫſǑř Ŀ Ŋſřƕ ƫǭȄřǑǥ řǥ Ŀ ŲǑĮƠőř ŚŊźřƕƕř ƫǴ ǙƫƠǥ ǥřǙǥŚřǙ řǥ ƞſǙřǙ 
řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ƞŚǥźƫőřǙ őř ŲřǙǥſƫƠ őαǭƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř ǑǭǑĮƕ őĮƠǙ ǙřǙ ƞǭƕǥſǎƕřǙ ŊƫƞǎƫǙĮƠǥřǙ řǥ őĮƠǙ ǭƠř ĮǎǎǑƫŊźř 
ǥǑĮƠǙȄřǑǙĮƕřΆ 
=řǥǥř ǑřŊźřǑŊźř ǎřǑƞĮƠřƠǥř őαřȊǎŚǑſƞřƠǥĮǥſƫƠ řǥ őαſƠƠƫȄĮǥſƫƠ ǙƫǭǥſřƠǥ ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ ǎǑƫƏřǥǙ řǥ ĮŊǥſƫƠǙ 
őŚȄřƕƫǎǎŚǙΆ 

DĮƠǙ Ŋřǥǥř ƫǎǥſǐǭřͼ ƕř á³!± ǙαřǙǥ ſƠǙŊǑſǥ řƠ ̗̗̕ ̚őĮƠǙ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ǑŚŲſƫƠĮǭȊ ƫǭ řǭǑƫǎŚřƠǙ ǐǭſ ƕǭſ ǎřǑƞřǥǥřƠǥ 
őαĮǥǥřſƠőǑř ƕřǙ ƫŉƏřŊǥſűǙ őř ǙƫƠ áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ Ŀ őſȊ ĮƠǙ řƠ ǙƫǭǥřƠĮƠǥ őř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙΆ  

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƞřƠŚřǙ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ŊźĮǐǭř ĮȊř ǥźŚƞĮǥſǐǭřΆ =řǥǥř ǎĮǑǥſř őǭ ǑĮǎǎƫǑǥ ǑřǎǑřƠő ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ 
ǎǑƫŲǑĮƞƞřǙ řǥ ǙǥǑĮǥŚŲſř őř ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ őĮƠǙ ƕřǙǐǭřƕƕřǙ řƕƕřǙ ǙαſƠǙŊǑſȄřƠǥΆ  

Dř ƞĮƠſŨǑř ŲŚƠŚǑĮƕřͼ ̗̗̕ ̚řǙǥ ǭƠř ĮƠƠŚř őř ǎƫǭǑǙǭſǥř řǥ őαĮƞǎƕſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ őŚȄřƕƫǎǎŚǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őř 
ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠǙ řǭǑƫǎŚřƠƠřǙ ǥřƕƕřǙ ǐǭř §řĮőřǑ řǥ sƠǥřǑǑřŲΆ 
Nƕƕř řǙǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǭƠř ĮƠƠŚř ſƞǎƫǑǥĮƠǥř řƠ Ŋř ǐǭſ ŊƫƠŊřǑƠř ƕřǙ ƞƫȋřƠǙ ȞƠĮƠŊſřǑǙ ƫŊǥǑƫȋŚǙ Įǭ áĮǑŊ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř 
őř ǙĮ ƞſǙǙſƫƠ Ω <ſƫőſȄřǑǙſǥŚ Ϊͼ ĮȄřŊ ǭƠř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ ̗̗̕̚ ǑřȄĮƕƫǑſǙŚřΆ 
 

* «JӁ ´Jº ­« TX´ °³­¤Xº´ ªX«„´ TJ«´ ӁX NJT³X TX ӁJ ´ÄMÆX«º ­«ƀ ZJNÄӁºJº ÆX 6JºÄ³X ƁǍǋǍǏ 

NƠ ̗̗̙̕ͼ ƕř á³!± Į ǎǭ ŉŚƠŚȞŊſřǑ őαǭƠř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ Ω űĮŊǭƕǥĮǥſȄř Ϊ őř ̖̖̗Ά̕̕̕υ őŚőſŚř Ŀ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ řƠ űĮȄřǭǑ őř 
ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ 

ùǑƫſǙ ȞŊźřǙΦĮŊǥſƫƠǙ ƫƠǥ ŚǥŚ őŚǎƫǙŚřǙ őĮƠǙ Ŋř 
ŊĮőǑřΆ §řǭǑ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř ǙαřǙǥ őŚǑƫǭƕŚř őǭǑĮƠǥ 
ƕαĮƠƠŚř ̗̗̙̕ řǥ ǙαřǙǥ ȞƠĮƕſǙŚř řƠ ƏǭſƠ ̗̗̕̚Ά ìαřƠ 
řǙǥ ǙǭſȄſ ƕĮ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őǭ őƫǙǙſřǑ ƏǭǙǥſȞŊĮǥſű 
ŊƫƞǎǑřƠĮƠǥ ƕřǙ ǎſŨŊřǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙ řǥ 
ȞƠĮƠŊſŨǑřǙΆ 
§řǙ ǎǑƫƏřǥǙ ŊƫƠŊřǑƠŚǙ ǙƫƠǥ ͻ 
¶ §αĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őř ǥǑƫſǙ ŊſƞřǥſŨǑřǙ 
Ω ƠĮǥǭǑř Ϊ űĮȄƫǑĮŉƕřǙ Ŀ ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ Ŀ 
§ƫƞǎǑřȕ ΟĘřƕƕſƠΠͼ !ƕƕřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ ΟėǑřǙǙřΠ 
řǥ <ƫǭſƕƕƫƠ Ό 

¶ §Į ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ǥǑƫſǙ řǙǎĮŊřǙ ǎǭŉƕſŊǙ 
Ω ƠĮǥǭǑř Ϊ Ŀ áĮƕſǙřǭƕͼ ¾ſȕȋ Ο<ſŨȄǑřΠ řǥ 
ėǑřǙǙřΦǙǭǑΦìřƞƫſǙ Ό 

¶ §Į ƕřȄŚř őαƫŉǙǥĮŊƕř řǥ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř 
űǑĮȋŨǑř ǙǭǑ ƕř äſ őǭ ĘŚǑȋ Ŀ ĘřƕƕſƠΆ 

=řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙƫƠǥ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ őĮƠǙ ƕĮ Ǚǭſǥř őř 
Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥͼ ĮȊř ̖ Ω áǑƫǥřŊǥſƫƠͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ 
ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ ΪΆ 

&X «­ªM³XÄ´X´ JNº ­«´ƀ # ­T ÆX³´ º„ ƁªX«„X´X«ǍǋǍǐ 

2 ƕĮ Ǚǭſǥř őǭ ƠƫǭȄřƕ !fĘ őř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠƠřƞřƠǥ őřǙ áĮǑŊǙ ƠĮǥǭǑřƕǙ ȄƫǥŚ ǎĮǑ ƕř fƫǭȄřǑƠřƞřƠǥ ȅĮƕƕƫƠ řƠ ƏǭſƠ 
̗̗̙̕ͼ ƕĮ ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ Ω ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ Ϊ Į ŚǥŚ ǑřȄĮƕƫǑſǙŚřͼ ǎřǑƞřǥǥĮƠǥ Įǭ á³!± őαĮȄƫſǑ őřǙ ƞƫȋřƠǙ ǙǥǑǭŊǥǭǑřƕǙ őŚőſŚǙ 
ǙǎŚŊſȞǐǭřƞřƠǥ ĮǭȊ ǎǑƫƏřǥǙ ƕſŚǙ Ŀ ƕĮ ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ řǥ Ŀ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ  

̗Ά̖Ά ĀƠř ƞſǙǙſƫƠ <ſƫőſȄřǑǙſǥŚ ȄĮƕƫǑſǙŚř  

̗Ά̗Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̙

=ř ŉǭőŲřǥ řǙǥ ǎĮǙǙŚ őř ̗̖Ά̕̕̕υ řƠ ̗̗̙̕ Ŀ ̛̖̚Ά̖̙ υ̝ řƠ ̗̗̕̚Ά 

sƕ Į ǎřǑƞſǙ őř ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř őř ƠƫƞŉǑřǭǙřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ŊƫƠŊǑŨǥřǙ řǥ ſƠȄřǙǥſǙǙřƞřƠǥǙ ǙǭǑ ƕř ǥřǑǑĮſƠͼ řƠ űĮȄřǭǑ őř 
ǎƕǭǙſřǭǑǙ źĮŉſǥĮǥǙ řǥ řǙǎŨŊřǙ Ŀ řƠƏřǭȊ ǙǭǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ͻ 

¶ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ řǥ ƕĮ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őř ƕĮ äŚǙřǑȄř ³ĮǥǭǑřƕƕř DƫƞĮƠſĮƕř őř Ω §Į eĮƠŲř őř ƕαĮŉƃƞř Ϊ Ŀ 
fřőſƠƠř Ό 

¶ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ ȕƫƠřǙ ǎƫǙǥΦ§ſűř ùƫǭǑŉſŨǑř Ŀ ³řǭǎƫƠǥ ΟĘřƕƕſƠΠ Ό 
¶ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ŊĮǑǑſŨǑř őř eǑĮƞƫƠǥ ΟĿ áĮƕſǙřǭƕΠ Ό 
¶ ƕĮ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ̖̕ źĮ őř ƕſǙſŨǑřǙ řǥ őř ȕƫƠřǙ ƫǭȄřǑǥřǙ ſƠǥǑĮΦűƫǑřǙǥſŨǑřǙ Ŀ <ƫǭſƕƕƫƠ řǥ áĮƕſǙřǭƕ Ό 
¶ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őαǭƠ áƕĮƠ Ω !ƞſ őřǙ źſǑƫƠőřƕƕřǙ Ϊ Ό 
¶ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őřǙ ĮǑŉƫǑřǥǭƞǙ őř fřőſƠƠřͼ áĮƕſǙřǭƕ řǥ ìǭŲƠȋ ΟřƠ ŊƫǭǑǙ őř ȞƠĮƕſǙĮǥſƫƠΠ Ό 
¶ ƕĮ ǎƫǭǑǙǭſǥř őřǙ ǥǑĮȄĮǭȊ őř ƕřȄŚř őαƫŉǙǥĮŊƕř řǥ őř ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř űǑĮȋŨǑř ǙǭǑ ƕř äſ őǭ ĘŚǑȋ Ŀ ĘřƕƕſƠ Ό 
¶ ƕĮ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ƞĮǑřǙ űƫǑřǙǥſŨǑřǙ Ŀ áĮƕſǙřǭƕ Ό 
¶ ƕř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őř ƕĮ ƞſǙǙſƫƠ ǎŚőĮŲƫŲſǐǭř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ Ό 
¶ ƕř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őǭ ǑŚǙřĮǭ ŉƫŊĮŲřǑΆ 

=řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ ǎƕǭǙ ŉĮǙͼ őĮƠǙ ƕřǙ ǙřŊǥſƫƠǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ Ǚαȋ ǑĮǎǎƫǑǥĮƠǥΆ 

Dř ƞĮƠſŨǑř ŲŚƠŚǑĮƕřͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ Į ŚŲĮƕřƞřƠǥ ǎƫǭǑǙǭſȄſͼ řƠ ̗̕ ̗̚ͼ ǙřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ őαĮŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ őřǙ 
ĮŊǥřǭǑǙ ǎǭŉƕſŊǙ řǥ ǎǑſȄŚǙ őĮƠǙ őſűűŚǑřƠǥřǙ ĮŊǥſƫƠǙ řƠ űĮȄřǭǑ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑřΆ 

!ŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ őαſƠſǥſĮǥſȄřǙ ƕƫŊĮƕřǙ Ω ³ĮǥǭǑř Ϊ ͻ  

¶ =ƫƠǙřſƕǙ ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ ŊſǥƫȋřƠǙͼ ŚŊƫƕřǙ řǥ ŊƫƞƞǭƠřǙ  
¶ ìƫǭǥſřƠ Ŀ ƕαƫǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őř ƕĮ ìřƞĮſƠř őř ƕα!ǑŉǑř ͻ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őǭ ƞĮǑŊźŚ ǎǭŉƕſŊͼ ŊƫƞƞĮƠőř őřǙ ǎƕĮƠǥǙͼ 
Įǎǎǭſ ƕƫŲſǙǥſǐǭř Ŀ ƕĮ őſǙǥǑſŉǭǥſƫƠ Ό 

¶ !ŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ őř ǎƕĮƠǥĮǥſƫƠ ƕſŚǙ Įǭ Ω DǑƫſǥ őř ǥſǑĮŲř ƕſŲƠřǭȊ Ϊ Ό 
§ř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǙƫǭǥſřƠǥ ƕřǙ ŊƫƞƞǭƠřǙ ǥĮƠǥ Įǭ ƠſȄřĮǭ ǥřŊźƠſǐǭř ǐǭαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſű ͻ 

o =źƫſȊ őřǙ ǙſǥřǙ őř ǎƕĮƠǥĮǥſƫƠ  
o =źƫſȊ őřǙ řǙǙřƠŊřǙ  
o =ĮǑǥƫŲǑĮǎźſř őǭ ǑŚǙřĮǭ ŉƫŊĮŲřǑ  
o =ƫƠǙřſƕǙ ǎƫǭǑ ƕĮ ǑŚőĮŊǥſƫƠ őǭ ŊĮźſřǑ őřǙ ŊźĮǑŲřǙ 
o sƠűƫǑƞĮǥſƫƠ ǙǭǑ ƕřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ ǙǭŉǙſőřǙ 

¶ !ǎǎǭſ ǥřŊźƠſǐǭř ƫǭ ƕƫŲſǙǥſǐǭř Ŀ őαĮǭǥǑřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ ƕƫŊĮƕřǙ řƠ űĮȄřǭǑ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑř řǥ őř ƕĮ 
ŉſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ 

 
ėřſƕƕř řǥ ƞƫƠſǥƫǑſƠŲ ǙŊſřƠǥſȞǐǭř őǭ áĮǑŊ 

DřǎǭſǙ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ĮƠƠŚřǙͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǙǥ řƠŲĮŲŚ őĮƠǙ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ƞſǙǙſƫƠǙ őř ǑřŊřƠǙřƞřƠǥ řǥ ǙǭſȄſ őř 
ǎƫǎǭƕĮǥſƫƠ őαřǙǎŨŊřǙ ǙřƠǙſŉƕřǙͼ řƠ ǙǭſȄĮƠǥ őřǙ ǎǑƫǥƫŊƫƕřǙ ǙǥǑſŊǥǙͼ ĮȞƠ ǐǭř ƕřǙ őƫƠƠŚřǙ ǑŚŊƫƕǥŚřǙ ǎǭſǙǙřƠǥ ŞǥǑř 
ǭǥſƕſǙŚřǙ ĮǭǙǙſ ŉſřƠ ƕƫŊĮƕřƞřƠǥ ǐǭř őĮƠǙ őřǙ ŚǥǭőřǙ Ŀ ƕαŚŊźřƕƕř ĘĮƕƕƫƠƠřΆ DαĮǭǥǑřǙ őƫƠƠŚřǙ űĮǭƠſǙǥſǐǭřǙ řǥ 
ȟƫǑſǙǥſǐǭřǙ ǙƫƠǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ ŊƫƕƕřŊǥŚřǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǥ ǎřǑƞřǥǥřƠǥ őαĮŊǥǭĮƕſǙřǑ řǥ 
řƠǑſŊźſǑ ƕřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑř ƫǑőſƠĮſǑř řǥ řȊǥǑĮƫǑőſƠĮſǑř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ  

5 ´X X« ¯ÄÆ³X TX´ °ӁJ«´ TX zX´º ­« 6JºÄ³J Ǎǋǋǋ ƌ>>6ƍ 

§ƫǑǙ őǭ őřǑƠſřǑ ǥǑſƞřǙǥǑř őř ƕαĮƠƠŚř ̗̗̕̚ͼ ƕĮ D³Nė Į ǙƫǭźĮſǥŚ ſƞǎƕſǐǭřǑ ƕřǙ áĮǑŊǙ őĮƠǙ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őřǙ 
ĮŊǥſƫƠǙ ƕſŚřǙ Įǭ äŨŲƕřƞřƠǥ řǭǑƫǎŚřƠ ǙǭǑ ƕĮ äřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ³ĮǥǭǑřͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ȄſĮ ƕřǙ ǎƕĮƠǙ őř ŲřǙǥſƫƠ ³ĮǥǭǑĮ 
̗̕̕Ά̕ 

§ř ǎǑƫƏřǥ ȄſǙř Ŀ ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř ƕřǙ ǎƕĮƠǙ őř ŲřǙǥſƫƠ ³ĮǥǭǑĮ ̗̕̕̕ ǙǭǑ ƕřǙ ǎĮǑŊřƕƕřǙ ǎǑſȄŚřǙ Οřǥ ǎǭŉƕſǐǭřǙ ƠƫƠ 
ǙƫǭƞſǙřǙΠ ǙſǥǭŚřǙ Įǭ ǙřſƠ őřǙ ǙſǥřǙ ³ĮǥǭǑĮ ̗̕̕̕ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřΆ sƕ ǙαĮŲſǥ őαſőřƠǥſȞřǑͼ őř 
ǎǑſƫǑſǙřǑ řǥ őαĮŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ŲřǙǥſƫƠ řǥ őř ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ Ŀ ǑŚĮƕſǙřǑ Ŋźřȕ ƕřǙ ǎǑƫǎǑſŚǥĮſǑřǙ ȄƫƕƫƠǥĮſǑřǙͼ 
řƠ ŚǥǑƫſǥř ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ ĮȄřŊ ƕř ìáĘ ΟD³Nė řǥ D³eΠΆ 

 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̚

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ŊƫƠŊřǑƠřƠǥ ͻ  

¶ ùǑĮȄĮſƕ ŊĮǑǥƫŲǑĮǎźſǐǭř řǥ ĮƠĮƕȋǥſǐǭř ͻ ŊǑƫſǙřƞřƠǥ őřǙ őƫƠƠŚřǙ ³ĮǥǭǑĮ ̗̕̕̕ ΟǭƠſǥŚǙ őř ŲřǙǥſƫƠͼ źĮŉſǥĮǥǙ 
őαſƠǥŚǑŞǥ ŊƫƞƞǭƠĮǭǥĮſǑřͼ źĮŉſǥĮǥǙ őαřǙǎŨŊřǙΠ ĮȄřŊ ƕř ǎĮǑŊřƕƕĮſǑř ŊĮőĮǙǥǑĮƕ Ό 

¶ sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ǎĮǑŊřƕƕřǙ ǎǑſȄŚřǙ řǥ ǎǭŉƕſǐǭřǙ ƠƫƠ ǙƫǭƞſǙřǙ ŊƫƠŊřǑƠŚřǙ ǎĮǑ ƕřǙ ƞřǙǭǑřǙ őřǙ ǎƕĮƠǙ őř 
ŲřǙǥſƫƠ ΟĮőĮǎǥĮǥſƫƠǙ őř ǎǑĮǥſǐǭřǙͼ ŊǑŚĮǥſƫƠǙ ƫǭ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠǙ őαźĮŉſǥĮǥǙΠΆ 

¶ ±ƫŉſƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ſƠűƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫǎǑſŚǥĮſǑřǙ ŊƫƠŊřǑƠŚǙ ΟřƠƏřǭȊ ³ĮǥǭǑĮ ̗̕̕̕ͼ ƞřǙǭǑřǙ ǎǑƫǎƫǙŚřǙͼ 
ǎƫǙǙſŉſƕſǥŚǙ őř ǙƫǭǥſřƠ ȞƠĮƠŊſřǑ ȄſĮ ſƠǥřǑȄřƠǥſƫƠ ̘̚̚ͼ ĮǭǥǑřǙ ĮſőřǙ ǑŚŲſƫƠĮƕřǙΠ Ό 

¶ !ŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ ǎřǑǙƫƠƠĮƕſǙŚ őřǙ ǎǑƫǎǑſŚǥĮſǑřǙ ȄƫƕƫƠǥĮſǑřǙ ͻ ŊƫƠǙǥǑǭŊǥſƫƠ őř ǎǑƫƏřǥǙ őř ŲřǙǥſƫƠ ƫǭ őř 
ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ ŚŊƫƕƫŲſǐǭř Ύ Įǎǎǭſ Įǭ ƞƫƠǥĮŲř őřǙ őƫǙǙſřǑǙ őř őřƞĮƠőř őř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ȄſĮ 
ƕαſƠǥřǑȄřƠǥſƫƠ ̘̚̚ őǭ áìΦá!= ̗̗̘̕Φ̗ ̗̜̕Ά 

¶ ìǭſȄſ řǥ ŊĮǎſǥĮƕſǙĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ řƠŲĮŲŚǙ  
 

NƠ ̗̗̕̚ͼ ƕř ǥǑĮȄĮſƕ Į ǎǑſƠŊſǎĮƕřƞřƠǥ ŊƫƠŊřǑƠŚ ǭƠř ŊƫƞǎſƕĮǥſƫƠ řǥ ǭƠ ŊǑƫſǙřƞřƠǥ őřǙ őƫƠƠŚřǙ ŊĮǑǥƫŲǑĮǎźſǐǭřǙ 
ǎřǑƞřǥǥĮƠǥ őαſőřƠǥſȞřǑ ƕřǙ ȕƫƠřǙ ŊƫƠŊřǑƠŚřǙ řǥ őř ǑřŊǭřſƕƕſǑ ƕřǙ ſƠűƫǑƞĮǥſƫƠǙ ŊĮőĮǙǥǑĮƕřǙ ƠŚŊřǙǙĮſǑřǙΆ §ř á³!± 
Ŋƫƞǎǥř ǎǑŨǙ őř ̖̘Ά̛̕̕ źřŊǥĮǑřǙ ǙſǥǭŚǙ řƠ ȕƫƠřǙ ³ĮǥǭǑĮ ̗̕̕̕ ǎǑſȄŚřǙͼ őƫƠǥ ̖  ̖̗̝ źĮ řƠ ǎǑſƫǑſǥŚ ̖ řǥ ̛̜̚ źĮ řƠ 
ǎǑſƫǑſǥŚ ̗Ά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;³„°J³Jº ­« TÄ ;ӁJ« TŹJNº ­« ǍǋǍӂ 

eſƠ ̗̗̕̚ͼ ƕαŚǐǭſǎř Į ǑŚĮƕſǙŚ őř ƠƫǭȄřƕƕřǙ ȞŊźřǙΦǎǑƫƏřǥǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őǭ áƕĮƠ őαĮŊǥſƫƠ ̛̗̗̕ řǥ őř ƕĮ ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ 
ƫŊǥǑƫȋŚř ǎĮǑ ƕĮ D³Nė řƠ űĮȄřǭǑ őřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ <ſƫőſȄřǑǙſǥŚΆ  

áƕǭǙſřǭǑǙ ǎǑƫƏřǥǙ ƫƠǥ ŚǥŚ ǎǑŚǎĮǑŚǙͼ ŉǭőŲŚǥŚǙ řǥ ǎƕĮƠſȞŚǙ ǎƫǭǑ ǭƠř ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř Ŀ ǎĮǑǥſǑ őř őŚŉǭǥ ̛̗̗̕Ά ìřǎǥ 
ȞŊźřǙ ƫƠǥ ŚǥŚ őŚǎƫǙŚřǙΆ  

!ǭΦőřƕĿ őřǙ ƞſǙǙſƫƠǙ őαĮŊŊƫƞǎĮŲƠřƞřƠǥ ǎǭŉƕſŊΦǎǑſȄŚ řǥ őř ƞƫƠſǥƫǑſƠŲͼ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎǑƫƏřǥǙ ǎƕǭǙ ŊſŉƕŚǙ ƫƠǥ ŚǥŚ 
ſőřƠǥſȞŚǙ ͻ 

¶ ùǑĮƞř ŉƕřǭř Φ äřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ǎƕǭǙſřǭǑǙ ȕƫƠřǙ źǭƞſőřǙ  
¶ áƕĮƠ őΊĮŊǥſƫƠ Ω ìĮǭȄřǥĮŲř őřǙ ĮƞǎźſŉſřƠǙ Ϊ  
¶ §řȄŚř őαƫŉǙǥĮŊƕřǙ ǙǭǑ ƠƫǙ ǑſȄſŨǑřǙ  
¶ !ǎǎǭſ ĮǭȊ ĮŊǥſƫƠǙ őř ƕǭǥǥř ŊƫƠǥǑř ƕř űǑřƕƫƠ ĮǙſĮǥſǐǭř 

  



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̛

§Į ǙǭŉȄřƠǥſƫƠ Ω DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ Ϊ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ řǙǥ ƞĮƏƫǑſǥĮſǑřƞřƠǥ ƠŚŊřǙǙĮſǑř Įǭ űƫƠŊǥſƫƠƠřƞřƠǥ 
ŲŚƠŚǑĮƕ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ΟűƫƠŊǥſƫƠƠřƞřƠǥ őř ƕĮ ǙǥǑǭŊǥǭǑřͼ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ źǭƞĮſƠřǙͼ ĮǭǥřǭǑ őř ǎǑƫƏřǥͼ ſƠȄřǙǥſǙǙřƞřƠǥǙ 
ŲŚƠŚǑĮǭȊͼ ͽΠΆ  
=řǑǥĮſƠřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřǙ ǙƫƠǥ ƠŚĮƠƞƫſƠǙ ŚŲĮƕřƞřƠǥ őſǑřŊǥřƞřƠǥ ȞƠĮƠŊŚřǙ ǎĮǑ Ŋřǥǥř ǙǭŉȄřƠǥſƫƠΆ Nƕƕř řǙǥ 
ĮƕƫǑǙ ƞƫŉſƕſǙŚř ǎƫǭǑ ƞřǥǥǑř řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǑŚŊǭǑǑřƠǥřǙ ǎĮǑǥſŊſǎĮƠǥ Ŀ ƕĮ ǙǥǑĮǥŚŲſř őř ƕαĮȊř Ω DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ 
ǙƫŊſƫΦŚŊƫƠƫƞſǐǭř Ϊ řǥ ĮǭȊ ĮȊřǙ ǥǑĮƠǙȄřǑǙĮǭȊ Ŀ ƞƫȋřƠ řǥ ƕƫƠŲ ǥřǑƞř ſƠǙŊǑſǥǙ őĮƠǙ ƕř áƕĮƠ őř ŲřǙǥſƫƠ őǭ áĮǑŊΆ  

NƠ ̗̗̕̚ͼ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ĮŊǥſƫƠǙ ƫƠǥ ŚǥŚ ƞřƠŚřǙͼ ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ͻ 

¶ §αƫǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őαĮƠſƞĮǥſƫƠǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őřǙ ƏĮǑőſƠǙ ŊƫƕƕřŊǥſűǙͼ řǥ ƕαƫǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őř űƫǑƞĮǥſƫƠǙ ŊſŉƕŚřǙ 
őřǙǥſƠŚřǙ ĮǭȊ ŚƕĮŲǭřǭǑǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ Ό 

¶ §Į ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ƕαſƞǎǑřǙǙſƫƠ őǭ £!± ;ͼ ƏƫǭǑƠĮƕ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǙřƞřǙǥǑſřƕ őſǙǥǑſŉǭŚ řƠ ǥƫǭǥřǙΦŉƫƃǥřǙ Ό 
¶ §Į ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ĮŊǥǭĮƕſǙĮǥſƫƠ őř őſűűŚǑřƠǥǙ 
ǙǭǎǎƫǑǥǙ őř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ͻ Ǚſǥř ȅřŉͼ 
ŉǑƫŊźǭǑřǙͼ ǑĮǎǎƫǑǥǙͽ 

¶ §Į ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥǙ őſőĮŊǥſǐǭřǙ Ŀ 
ȄſǙŚřǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ ͻ  
o ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ řǥ ŚǐǭſǎřƞřƠǥ őǭ 
ìřƠǥſřǑ őřǙ ìƫƠŲřǙ Ŀ nřǑŉřǭƞƫƠǥ 
ΟſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ őř ǙŊǭƕǎǥǭǑřǙͼ ǙſƕźƫǭřǥǥřǙ 
őř ƕĮ űĮǭƠřͼ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őαǭƠř 
ǎƕĮǥřűƫǑƞř őαƫŉǙřǑȄĮǥſƫƠΠ Ό 

o ŚǐǭſǎřƞřƠǥ őǭ ǙřƠǥſřǑ őřǙ ƞĮǐǭſǙĮǑőǙ 
Ŀ fřőſƠƠř ͻ ǑŚĮƕſǙĮǥſƫƠ őř ǙſƕźƫǭřǥǥřǙ őř 
ƞĮǐǭſǙĮǑőǙ řǥ őαŚƠſŲƞřǙ ŊƫőŚřǙΆ 

¶ §αĮŊźĮǥ řǥ ƕĮ ƞſǙř Ŀ őſǙǎƫǙſǥſƫƠ őαǭƠř őŚǎſΦ
ȄƫǥřǭǙř ǎřǑƞřǥǥĮƠǥ ƕĮ ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ őαĮǑŉǑřǙ ǥŞǥĮǑő 
Ŀ ȄƫŊĮǥſƫƠ űƫǭǑǑĮŲŨǑř  

¶ §αĮŊźĮǥ őř ƞĮǥŚǑſřƕ ǎŚőĮŲƫŲſǐǭřͼ őαƫǭǥſƕƕĮŲř 
ǎƫǭǑ ƕřǙ ŊźĮƠǥſřǑǙ řǥ ǥǑĮȄĮǭȊ ƠĮǥǭǑř 

¶ §ř ȞƠĮƠŊřƞřƠǥ őř ǎſŨŲřǙ Ŀ űǑřƕƫƠǙ ĮǙſĮǥſǐǭřǙ 
¶ §αƫǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őř ǑřƠŊƫƠǥǑřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕƕřǙ 
őǭ ùƫǭǑſǙƞř 

=řǙ őſűűŚǑřƠǥřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Ŀ ƕĮ Ǚǭſǥř őř Ŋř ǑĮǎǎƫǑǥ őĮƠǙ ƕřǙ ǙřŊǥřǭǑǙ őαĮŊǥſƫƠ ŊƫƠŊřǑƠŚǙΆ 

 

§Į ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠ §N!DNä őǭ f!§ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ǙαřǙǥ ǎƫǭǑǙǭſȄſř řƠ ̗̗̕̚Ά  

§Į ǙǥǑĮǥŚŲſř őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕ ǎǑŚȄƫſǥ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őř ̛ ȞŊźřǙΦǎǑƫƏřǥǙ őř ̗̗̙̕ Ŀ ̗̗̜̕ ͻ  
̖Ά $­­³T «J♫­« TÄ + 2 ͻ =ƫƫǑőſƠĮǥſƫƠͼ ĮƠſƞĮǥſƫƠ řǥ ŲřǙǥſƫƠ őǭ fǑƫǭǎř őαĮŊǥſƫƠ ƕƫŊĮƕř 
̗Ά  z³ NÄӁºÄ³X ͻ =ǭƕǥſȄřǑ ǎƫǭǑ ǭƠ ĮȄřƠſǑ őǭǑĮŉƕř ͻ ǙƫǭǥřƠſǑ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ ǭƠř ĮŲǑſŊǭƕǥǭǑř ǎŚǑřƠƠř Ŀ ǥĮſƕƕř 
źǭƞĮſƠřΆ  
̘Ά  N♫­« ´­N JӁX ͻ NƠǥǑř ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠͼ ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ŉſřƠΦŞǥǑř ͻ őřǙ ſƠſǥſĮǥſȄřǙ ſƠƠƫȄĮƠǥřǙ řǥ ŊǑŚĮǥǑſŊřǙ 
őř ƕſřƠǙ ǎƫǭǑ ǥƫǭǙ ƕřǙ ĶŲřǙΆ  
̙Ά A­Ä³ ´ªXƆ;Jº³ ª­ «X ͻ áĮǥǑſƞƫſƠřͼ nſǙǥƫſǑř řǥ ³ĮǥǭǑř Įǭ ǙřǑȄſŊř őǭ ùƫǭǑſǙƞř ǎƫǭǑ ǭƠř ĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ 
ǑřƠűƫǑŊŚř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ  

̗Ά̘Ά f!§ á³!± Φ áǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠ §N!DNä ǎƫǭǑ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̜̕  

̗Ά̗Ά   

̗Ά̗Ά ±ſǙǙſƫƠǙ DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǑǭǑĮƕ  

̗Ά̘Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̜

̚Ά *­³‟º Xº `Ӂ ”³X M­ ´ ͻ áƕǭǙ őαſƠǥřǑŊƫƠƠřȊſƫƠǙ ƕƫŊĮƕřǙ ǎƫǭǑ ǭƠř ȞƕſŨǑř ǎǑƫǙǎŨǑř ;  
̛Ά $­­°„³J♫­« «ºX³ºX³³ º­³ JӁX ͻ =ȋŊƕř Ŋƫƞǎƕřǥ őǭ ǙĮǎſƠ őř ³ƫťƕ řƠ ŲřǙǥſƫƠ őſűűŚǑřƠŊſŚř őĮƠǙ ƕřǙ f!§ 
őα!ǑőřƠƠřΆ 

DǭǑŚř őřǙ ǎǑƫƏřǥǙ ͻ ̙ ĮƠǙ 
<ǭőŲřǥ ŲƕƫŉĮƕ őř ƕĮ ìǥǑĮǥŚŲſř ͻ ̖Ά̜̕̕Ά̕̕̕υ Ο̘̘ͼ̘̜Ѕ eN!DNä Ύ ̛̚ͼ̛̗Ѕ äĘ Ύ ̖̕Ѕ =ƫƞƞǭƠřǙΠ 
än ƕſŚř ͻ ̙ͼ̚ Nùá 
 
 

Programmation LEADER 2023-2027 

ùĮŉƕřĮǭ ǑŚŊĮǎſǥǭƕĮǥſű őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ƕĮ ìǥǑĮǥŚŲſř őř DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ §ƫŊĮƕ ΟìD§Π őǭ f!§ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕΊ!ǑőřƠƠř 
ƞŚǑſőſƫƠĮƕř 

eſŊźřǙ ǎǑƫƏřǥǙ !ȊřǙ !ŊǥſƫƠǙ 

=ƫƫǑőſƠĮǥſƫƠ 

!ƠſƞĮǥſƫƠͼ ŊƫƫǑőſƠĮǥſƫƠͼ ǑřǎǑŚǙřƠǥĮǥſƫƠ őǭ f!§ 

fřǙǥſƫƠ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřͼ ȞƠĮƠŊſŨǑř řǥ źǭƞĮſƠř 

áǑƫƞƫǥſƫƠͼ ŊĮǎſǥĮƕſǙĮǥſƫƠ őřǙ ĮŊǥſƫƠǙ 

!ŲǑſŊǭƕǥǭǑř 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕΊĮŊŊŨǙ Ŀ ƕĮ ǥřǑǑřͼ 
ĮſőřǑ Ŀ ƕΊſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ řǥ Ŀ 
ƕΊŚƞřǑŲřƠŊř őř ƠƫǭȄřĮǭȊ 
ƞƫőŨƕřǙ ĮŲǑſŊƫƕřǙ 

eĮŊſƕſǥřǑ ƕĮ ǥǑĮƠǙƞſǙǙſƫƠ řǥ ǑřƠőǑř ƕřǙ ǥřǑǑřǙ ǎǭŉƕſǐǭřǙ 
ĮŊŊřǙǙſŉƕřǙ ĮǭȊ ƏřǭƠřǙ ĮŲǑſŊǭƕǥřǭǑǙ 

eĮſǑř ŚȄƫƕǭřǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ȄřǑǙ ǭƠř ƞřſƕƕřǭǑř ĮǭǥƫƠƫƞſř 
ĮƕſƞřƠǥĮſǑř 

sƠƠƫȄřǑ řƠ ǥřǑƞřǙ őř 
ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ řǥ őř ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ 
őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 

ėĮƕƫǑſǙřǑ ƕřǙ űǑǭſǥǙ őřǙ ȄřǑŲřǑǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 

±ſǙř řƠ ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ őΊĮǑŉǑřǙ ǥŞǥĮǑőǙ 

=ſǑŊǭſǥǙ ŊƫǭǑǥǙ řǥ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ 

=ǑŚĮǥſƫƠ őΊǭƠ ǑŚǙřĮǭ őΊŚǎſŊřǑſřǙ ǙƫƕſőĮſǑřǙ ƫǭ ǙƫŊſĮƕřǙ ь 
őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őřǙ ǥſřǑǙΦƕſřǭȊ 

±ſǙř řƠ ŊƫƞƞǭƠ őřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ ǎƫǭǑ ƕřǙ ŲǑƫǭǎřǙ őΊĮŊźĮǥǙ 
ŊƫƞƞǭƠǙ 

!ŊǥſƫƠ ǙƫŊſĮƕř 

ėĮƕƫǑſǙřǑ řǥ ǙƫǭǥřƠſǑ ƕřǙ 
ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řǥ ǙřǑȄſŊřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř 

±řǥǥǑř řƠ ǑřƕĮǥſƫƠ ƕřǙ ĮǙǙƫŊſĮǥſƫƠǙ řƠǥǑř řƕƕřǙ řǥ ĮȄřŊ ƕřǙ 
ȄƫƕƫƠǥĮſǑřǙͼ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ ƕřǭǑǙ ŊƫƞǎŚǥřƠŊřǙ ͻ ǑřŊřƠǙřƞřƠǥͼ 
ǎǑƫŲǑĮƞƞř őř űƫǑƞĮǥſƫƠǙͼ ǎƕĮǥřűƫǑƞř őΊſƠűƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ 
ǙĮƕƫƠ őǭ ȄƫƕƫƠǥĮǑſĮǥ 

äŚĮƕſǙřǑ ǭƠ Ųǭſőř ſƠűƫǑƞĮǥſű Ŀ őřǙǥſƠĮǥſƫƠ őřǙ ĮſƠŚǙ řǥ őř 
ƕřǭǑ űĮƞſƕƕřͼ őŚȞƠſ řƠ űƫƠŊǥſƫƠ őřǙ ŉřǙƫſƠǙ őřǙ ĮſƠŚǙΆ 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕΊŚǎĮƠƫǭſǙǙřƞřƠǥ řǥ 
ƕĮ űƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ƏřǭƠřǙ řƠ 
ȄĮƕƫǑſǙĮƠǥ ƕřǙ ǑřǙǙƫǭǑŊřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř 

DŚȄřƕƫǎǎřǑͼ ǎƫǭǑ ƕřǙ ŚŊƫƕřǙ ǎǑſƞĮſǑřǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ǭƠ ƏƫǭǑƠĮƕ 
őř ŊƕĮǙǙř ǙǎŚŊſȞǐǭř Įǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřͼ ĮſƠǙſ ǐǭř őřǙ ĮƠſƞĮǥſƫƠǙ řƠ 
ƕſřƠΆ 

eĮȄƫǑſǙřǑ ƕřǙ ƕſřƠǙ ǙƫŊſĮǭȊ Įǭ 
ǥǑĮȄřǑǙ őΊĮŊǥſȄſǥŚǙ ŊǭƕǥǭǑřƕƕřǙ 

=ƫƠǙřǑȄřǑ řǥ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ſƞƞĮǥŚǑſřƕ ͻ ǑřŊǭřſƕ řǥ 
ǎǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ őſűűŚǑřƠǥǙ ǎĮǥƫſǙͼ őř ƕαźſǙǥƫſǑř řǥ őřǙ 
ǥǑĮőſǥſƫƠǙ ƫǑĮƕřǙ Φ ǙǭǎǎƫǑǥǙ őř ŊƫƞƞǭƠſŊĮǥſƫƠ řǥ ĮŊǥſȄſǥŚǙ 
ƕǭőſǐǭřǙ řǥ ſƠǥřǑŲŚƠŚǑĮǥſƫƠƠřƕƕřǙ 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̝

áǑƫǎƫǙřǑ ǭƠ űřǙǥſȄĮƕ őř ŊſƠŚƞĮ ſǥſƠŚǑĮƠǥ Ŀ ȄŚƕƫ Ŀ ǥǑĮȄřǑǙ 
ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ƕƫǑǙ őǭǐǭřƕ 
¶ ƕαŚƠřǑŲſř ƠŚŊřǙǙĮſǑř Ŀ ƕĮ őſűűǭǙſƫƠ őřǙ ȞƕƞǙ řǙǥ űƫǭǑƠſř ǎĮǑ 
ƕřǙ ǙǎřŊǥĮǥřǭǑǙ ΟȄŚƕƫΠ Ό 

¶ ƕřǙ ǎǑƫƏřŊǥſƫƠǙ ǎƫǑǥřƠǥ ǙǭǑ ƕř ǥźŨƞř őǭ őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ 
őǭǑĮŉƕřΆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ùƫǭǑſǙƞřΎáĮǥǑſƞƫſƠř 

ėĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ 
ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ řǥ 
ſƞƞĮǥŚǑſřƕ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sƞǎƕſŊĮǥſƫƠ őřǙ ŊſǥƫȋřƠǙ őĮƠǙ ƕĮ őȋƠĮƞſǐǭř őř ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ 
ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř őř ƕřǭǑ ǥřǑǑſǥƫſǑř ͻ ǑřƕřȄŚ őǭ 
ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƞĮǥŚǑſřƕ řǥ ſƞƞĮǥŚǑſřƕ řƠ ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ ĮȄřŊ 
ƕα!ŲřƠŊř ȅĮƕƕƫƠƠř őǭ áĮǥǑſƞƫſƠřΆ  

eƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ŊſǥƫȋřƠǙ řǥ őřǙ ƫǭȄǑſřǑǙ ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ 
ſƠǥŚǑřǙǙŚǙ Ŀ ƕĮ ŊƫƠǙřǑȄĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠřΆ 

=ǑŚĮǥſƫƠ őř ǙǭǎǎƫǑǥǙ ƕǭőſǐǭřǙͼ ǙřƠǥſřǑǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ ǎƫǭǑ 
ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ǙǭǑ ƕαřƠǙřƞŉƕř őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ 

ùźŚƞĮǥſǙĮǥſƫƠ řǥ ƕǭőſȞŊĮǥſƫƠ 
őřǙ ſǥſƠŚǑĮſǑřǙ ǎŚőřǙǥǑřǙ őǭ 
ǥřǑǑſǥƫſǑř  

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ǙřƠǥſřǑǙ Ŀ ǥźŚƞĮǥſǙřǑ řǥ őř ƕřǭǑ ǎƫǥřƠǥſřƕ 
źſǙǥƫǑſǐǭřͼ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕͼ ƠĮǥǭǑřƕΆ 

ùźŚƞĮǥſǙĮǥſƫƠ őř ̗ Ŀ ̘ ǙřƠǥſřǑǙ ǙřƕƫƠ ƕřǭǑ ǑſŊźřǙǙř 
ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕřͼ źſǙǥƫǑſǐǭř řǥ ƠĮǥǭǑřƕƕřΆ  

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ǙřƠǥſřǑǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙΆ 

!ƞŚƕſƫǑĮǥſƫƠ őř ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ 
őαĮŊŊǭřſƕ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ǎĮǑ ǭƠř 
ƞřſƕƕřǭǑř ŲřǙǥſƫƠ őřǙ ȟǭȊ řǥ 
ǭƠř ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠĮƕſǙĮǥſƫƠ 
ĮŊŊǑǭř őřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ 
ǥƫǭǑſǙƞř  

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őř ƕĮ ƞřſƕƕřǭǑř űƫǑƞǭƕř őř űƫǑƞĮǥſƫƠ řƠ 
ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ ǎƫǭǑ ƕř ǙřŊǥřǭǑ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř řǥ őŚƞĮǑŊźřǙ 
ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙΆ 

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ŊƫǭǑǙ őř ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ 
ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞřΆ 

¾ǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őřǙ ŊƫǭǑǙ őř ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙΆ 

¾ǑŲĮƠſǙĮǥſƫƠ őř ǥĮŉƕřǙ őř ŊƫƠȄřǑǙĮǥſƫƠ řƠ ƠŚřǑƕĮƠőĮſǙ 
ĮƠſƞŚřǙ ǎĮǑ őřǙ ƠŚřǑƕĮƠőƫǎźƫƠřǙΆ 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̖ ̞

áǑƫƞƫǥſƫƠ őřǙ ǥĮŉƕřǙ őř ŊƫƠȄřǑǙĮǥſƫƠ ĮǭǎǑŨǙ őřǙ 
ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ ǥƫǭǑſǙƞřΆ 

sőřƠǥſȞŊĮǥſƫƠ őřǙ ƕſřǭȊ ƠŚŊřǙǙſǥĮƠǥ ǭƠ ŊĮǎǥřǭǑ őř ǎĮǙǙĮŲř řƠ 
ǎƕǭǙſřǭǑǙ řƠőǑƫſǥǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑřΆ   

sƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ őřǙ ŊĮǎǥřǭǑǙ řǥ őŚƞĮǑŊźřǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřǙ ƕſŚřǙΆ 

ìǭſȄſͼ ŲřǙǥſƫƠ řǥ ĮƠĮƕȋǙř őřǙ őƫƠƠŚřǙ ǙǭǑ ƕřǙ ȟǭȊ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eƫǑŞǥ 

±ſǙř řƠ ǑŚǙřĮǭ Φ sƠűƫǑƞĮǥſƫƠ 
őřǙ ĮŊǥřǭǑǙ 

=ƫƠǙǥſǥǭřǑ ǭƠ Ω fǑƫǭǎř őαĮŊǥſƫƠ ƕƫŊĮƕř Ϊ ǎƫǭǑ ƕĮ ȞƕſŨǑř ŉƫſǙ 

!ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ řǥ ĮƠſƞřǑ ƕř fǑƫǭǎř ͻ ŚȄŨƠřƞřƠǥǙͼ ǑŚǙřĮǭ 

DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őǭ ŊſǑŊǭſǥ 
ŊƫǭǑǥ Φ äřƠűƫǑŊřƞřƠǥ őř ƕĮ 
ȞƕſŨǑř ƕƫŊĮƕř őř 
ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ 

ìǥſƞǭƕřǑ ƕř ŊſǑŊǭſǥ ŊƫǭǑǥ őĮƠǙ ƕĮ ȞƕſŨǑř 

NȊǎƕƫǑřǑͼ ĮƠĮƕȋǙřǑ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ őřǙ ƞƫőřǙ őř ȄřƠǥřǙ 
ſƠƠƫȄĮƠǥǙ űĮȄƫǑſǙĮƠǥ ƕř ŊſǑŊǭſǥ ŊƫǭǑǥ řǥ ƕĮ ǥǑĮƠǙűƫǑƞĮǥſƫƠ 
ƕƫŊĮƕř 

!ǭŲƞřƠǥřǑ ƕαĮǥǥǑĮŊǥſȄſǥŚ őřǙ ƞŚǥſřǑǙ őǭ ŉƫſǙ ǎƫǭǑ ƕřǙ ƏřǭƠřǙ 
ƕƫŊĮǭȊ ͻ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ řǥ űƫǑƞĮǥſƫƠǙ 

=ƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ 
±ĮſƠǥſřƠ őřǙ řǙǙĮſǙ řƠ 
ŲřǙǥſƫƠ őſűűŚǑřƠŊſŚř őř 
ŊǭƕǥǭǑř őř ǙĮǎſƠǙ őř ³ƫťƕ 

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ŲřǙǥſƫƠ řǥ ǙǭſȄſǙ őřǙ řǙǙĮſǙ ĮȞƠ őř 
ǥřǑƞſƠřǑ ǭƠ ŊȋŊƕř őř ǎǑƫőǭŊǥſƫƠ řƠ ǑŚőǭſǙĮƠǥ ƕř ƠƫƞŉǑř 
őαřǙǙĮſ Ŀ ̘ ǎĮǑ f!§ 

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ƞřǙǭǑřǙ őřǙ ǥĮǭȊ őαźǭƞſőſǥŚ őǭ Ǚƫƕ řǥ őřǙ 
ǑſǙǐǭřǙ őř Ųřƕ őřǙ ǙĮǎſƠǙ őĮƠǙ őřǙ ǎĮǑŊřƕƕřǙ řƠ ŲřǙǥſƫƠ 
őſűűŚǑřƠŊſŚř ΟĮȄřŊ ŊƫǭȄřǑǥ ȄŚŲŚǥĮƕΠ řƠ ŊƫƞǎĮǑĮſǙƫƠ ĮȄřŊ őřǙ 
ǎĮǑŊřƕƕřǙ ŲŚǑŚřǙ őř ƞĮƠſŨǑř ŊƫƠȄřƠǥſƫƠƠřƕƕřΆ  

áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕαĮƠĮƕȋǙř ŚŊƫƠƫƞſǐǭř őřǙ ǙǭǑŊƫǰǥǙ ƕſŚǙ ĮǭȊ 
ǥřŊźƠſǐǭřǙ ŊǭƕǥǭǑĮƕřǙ ƞſǙřǙ řƠ ǎƕĮŊř ĮȄřŊ ĮƠĮƕȋǙř őř ƕĮ 
ǐǭĮƕſǥŚ őřǙ ǙĮǎſƠǙ ĮȄĮƠǥ ŊƫƞƞřǑŊſĮƕſǙĮǥſƫƠ 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̕

eƫǑƞĮǥſƫƠ řǥ ǙřƠǙſŉſƕſǙĮǥſƫƠ 
őřǙ ǎǑƫőǭŊǥřǭǑǙ  

DſűűǭǙřǑ ƕřǙ ǑŚǙǭƕǥĮǥǙ őřǙ ƞŚǥźƫőřǙ őř ŊǭƕǥǭǑřǙ 
ǑřǙǎřŊǥǭřǭǙřǙ őř ƕαřƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ ĮſƠǙſ ǐǭř ƕřǙ ŚŊźĮƠŲřǙ őř 
ŉƫƠƠřǙ ǎǑĮǥſǐǭřǙ Φ ǎƫǙǙſŉſƕſǥŚ őαĮƏƫǭǥřǑ ǭƠř őſƞřƠǙſƫƠ ǥǑĮƠǙΦ
ƠĮǥſƫƠĮƕř ǎƫǭǑ Ŋřǥ ĮǙǎřŊǥ 

 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřǙ őŚȄřƕƫǎǎŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ őĮƠǙ ƕřǙ ŊźĮǎſǥǑřǙ ŊƫǑǑřǙǎƫƠőĮƠǥǙ Ŀ ŊźĮǐǭř ǙřŊǥřǭǑ 
őαĮŊǥſƫƠΆ  

 

2X´ °³­¤Xº´ X« N­Ä³´ TX ª ´X X« ¯ÄÆ³XX« ǍǋǍǐ 

§ř ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř řǙǥ ŚƕſŲſŉƕř ǙǭǑ őřǭȊ ǎǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠǙ ͻ eǑĮƠŊřΦĘĮƕƕƫƠſřΦ
eƕĮƠőǑř ǎƫǭǑ ƕαřƠǙřƞŉƕř őř ǙřǙ ̞ ŊƫƞƞǭƠřǙ řǥ fǑĮƠőř äŚŲſƫƠ ǎƫǭǑ ƕřǙ ̛ ŊƫƞƞǭƠřǙ őř ƕĮ áǑƫȄſƠŊř őř 
§ǭȊřƞŉƫǭǑŲΆ 

§ř á³!± Į őŚȄřƕƫǎǎŚ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎĮǑǥřƠĮǑſĮǥǙ ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑǙ řǥ řǙǥ ǎĮǑǥřƠĮſǑř őř ŊſƠǐ ǎǑƫƏřǥǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őř 
ƕαĮǎǎřƕ s³ùNääNf ͻ ǥǑƫſǙ řƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř eΦĘΦė řǥ őřǭȊ řƠ ǥřǑǑſǥƫſǑř fǑĮƠőř äŚŲſƫƠΆ 

§Į ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őř ŊřǙ ǎǑƫƏřǥǙ Į őŚŉǭǥŚ řƠ ̗̗̙̕ řǥ ǙαřǙǥ ǎƫǭǑǙǭſȄſř řƠ ̗̗̕Ά̚ 

¶ s³ùNääNf fǑĮƠőř äŚŲſƫƠ 

nƫǑſȕƫƠǥ =ƕſƞĮǥſŊ ͻ ƠƫǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ űĮŊř ĮǭȊ 
ŊźĮƠŲřƞřƠǥǙ ŊƕſƞĮǥſǐǭřǙ ͻ ƫŉǙřǑȄřǑͼ ŊƫƞǎǑřƠőǑř 
řǥ ſƞĮŲſƠřǑ 

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5Ḿ ̙ ̜̝Ά̞̖̚ͼ̗̕ υ Ο̞̕Ѕ 
s³ùNääNf Ο̛̕Ѕ eNDNä Φ ̘ ̕Ѕ äĘΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦ
ȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>, ƕſŚř ͻ ̕ͼ̜ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ Ο̕ͼ̗ Nùá !őƞſƠ Σ ̕ͼ̚ 
Nùá =źĮǑŲŚ őř ƞſǙǙſƫƠΠ 
 
;J³ºX«J ³X´`«J«N X³´TÄ°³­¤Xº ͻ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ 
Οá³Π őř fĮǭƞř Ο<Πͼ á³ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕα!ǥǥřǑǥ Ο<Πͼ 

á³ nĮǭǥřΦìǰǑř eƫǑŞǥ őα!ƠƕſřǑ Ο<Πͼ á³ őřǙ őřǭȊ 
¾ǭǑǥźřǙ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ Οá³äΠ őř 
§ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ á³ä őřǙ ėƫǙŲřǙ őǭ ³ƫǑő ΟeΠͼ 
áĮȋǙĮŲřǙ őř ƕαĮǎǑŨǙ ǎŚǥǑƫƕř ΟeΠͼ =ſǥŚ őřǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ 
ΟeΠͼ äŚǙřǑȄř őř <ſƫǙǎźŨǑř áĮƕĮǥſƠř ΟDΠͼ ³ĮǥǭǑ ь 
Nƞȅřƕǥ Ο§ΠΆ  

áĮǑǥřƠĮſǑřǙ ƞŚǥźƫőƫƕƫŲſǐǭřǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ͻ ±ĮſǙƫƠ őř ƕαǭǑŉĮƠſǙƞř eĮƞřƠƠřΦ!ǑőřƠƠř Ο<Πͼ §¾ùNääΦ=řƠǥǑř őř 
äřŊźřǑŊźřǙ řƠ fŚƫŲǑĮǎźſř Σ ĀƠſȄřǑǙſǥŚ őř §ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ äŚǙřǑȄř őř <ſƫǙǎźŨǑř őř <ƕſřǙŲĮǭ ΟDΠͼ §ǭȊřƞŉƫǭǑŲ 
sƠǙǥſǥǭǥř ƫű ìƫŊſƫΦNŊƫƠƫƞſŊ äřǙřĮǑŊź Ο§sìNäΠ Ο§Πͼ ±ſƠſǙǥŨǑř őǭ §ƫŲřƞřƠǥ řǥ őř ƕα!ƞŚƠĮŲřƞřƠǥ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř Ο§Πͼ 
áĮǑŊ ³ĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ nĮǭǥřΦìǰǑř Ο§ΠΆ 

8M¤XN♫Z z„«„³JӁ TÄ °³­¤Xº ͻ ĮŊǐǭŚǑſǑ őřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ ǙǭǑ ƕřǙ ƞŚŊĮƠſǙƞřǙ őαŚȄƫƕǭǥſƫƠ őǭ ǎĮȋǙĮŲř řƠ ƕſřƠ ĮȄřŊ 
ƕřǙ ŊźĮƠŲřƞřƠǥǙ ŊƕſƞĮǥſǐǭřǙ ĮȞƠ őř őƫǥřǑ ƕřǙ ǥřǑǑſǥƫſǑřǙ őřǙ ŊƕŚǙ őř ŊƫƞǎǑŚźřƠǙſƫƠ őřǙ ƞǭǥĮǥſƫƠǙ Ŀ ȄřƠſǑΆ sƕ ǙαĮŲſǥ 
őαŚƕĮŉƫǑřǑ ǭƠř ƞŚǥźƫőř őαĮƠĮƕȋǙř őřǙ őȋƠĮƞſǐǭřǙ ǎĮȋǙĮŲŨǑřǙ řƠ ǥřƠĮƠǥ Ŋƫƞǎǥř őřǙ ǙǎŚŊſȞŊſǥŚǙ ƕƫŊĮƕřǙΆ 
§αƫŉƏřŊǥſű řǙǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ őř ŊǑŚřǑ őřǙ ƫǭǥſƕǙ őαĮſőř Ŀ ƕĮ őŚŊſǙſƫƠ řǥ őαĮƞŚƠĮŲřǑ ǎƕǭǙſřǭǑǙ ǎƫſƠǥǙ őř ȄǭřΆ 

̗Ά̙Ά sƠǥřǑǑřŲ ės 

̗Ά̘Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̖

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǍ ;JÉ´JzX´ Xº  ª„«JzXªX«º TÄ ºX³³ º­ ³XŶ 

ìƫǭǙ ƠƫǙ ǎſřőǙ ͻ ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ŲŚƫƕƫŲſǐǭř  

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5 ͻ ̛̙̝Ά̛̗̜υ Ο̞̕Ѕ sƠǥřǑǑřŲ Ο̛̕Ѕ eNDNä Σ ̘̕Ѕ =fùΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>,Ӂ „X ͻ ̕ͼ̜ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ Ο̕ͼ̗ !őƞſƠ Σ ̕ͼ̚ =źĮǑŲŚř őř ƞſǙǙſƫƠΠ 
 
;J³ºX«J ³X´ ͻ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞř Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕα!ǥǥřǑǥ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ nĮǭǥřΦìǰǑř eƫǑŞǥ 
őα!ƠƕſřǑ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őřǙ őřǭȊ ¾ǭǑǥźřǙ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ őř §ƫǑǑĮſƠř ΟeΠͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕĮ nĮǭǥř ìǰǑř 
Ο§Πͼ §ř ³ĮǥǭǑΦ ь fřƫǎĮǑƒ ±ťƕƕřǑőĮƕƕ Ο§Π 

;J³ºX«J ³X ª„º|­T­Ӂ­z ²ÄX Ê­«X ;6 5 ͻ fŚƫǎĮǑƒ eĮƞřƠƠřΦ!ǑőřƠƠř 

8M¤XN♫Z z„«„³JӁ TÄ °³­¤Xº Ḿ 

äřƠűƫǑŊřǑ ƕĮ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊř őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ŲŚƫƕƫŲſǐǭř řǥ ſƠőǭǙǥǑſřƕ őř ƕĮ fǑĮƠőř äŚŲſƫƠ řǥ ƕř ȄĮƕƫǑſǙřǑ ĮȞƠ őř ƕř 
űĮſǑř őŚŊƫǭȄǑſǑ Įǭ ǎƕǭǙ ŲǑĮƠő ƠƫƞŉǑřΆ sƕ ǙαĮŲſǥ őř ǑŚĮƕſǙřǑ őřǙ ſƠȄřƠǥĮſǑřǙ ǎǑŚŊſǙ őř ŊřǙ ǑſŊźřǙǙřǙ ǎĮǥǑſƞƫƠſĮƕřǙ řǥ 
őαřƠ ĮǙǙǭǑřǑ ƕĮ ǥǑĮƠǙƞſǙǙſƫƠ ǎĮǑ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǎƕĮŊř őαƫǭǥſƕǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ ƠǭƞŚǑſǐǭřǙ ſƠƠƫȄĮƠǥǙ řǥ ǭƠř ǎǑƫƞƫǥſƫƠ 
ŊƫƞƞǭƠřͼ ĮŊŊřǙǙſŉƕř Ŀ ǥƫǭǙΆ  

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǎ&„ÆXӁ­°°XªX«º ³Ä³JӁ Xº „N­«­ª ²ÄXƇ

?XNºXÄ³Á­Ä³ ´ªXXº ;Jº³ ª­ «XŶ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̗

¶ s³ùNääNf eǑĮƠŊřΦĘĮƕƕƫƠſřΦėƕĮĮƠőřǑřƠ 

§ř á³!± řǙǥ ǎĮǑǥřƠĮſǑř őř ̘ ǎǑƫƏřǥǙ őŚǎƫǙŚǙ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őǭ ǎƫǑǥřűřǭſƕƕř őř ǎǑƫƏřǥǙ Ω  ³TX««X A³J«´ ♫­«

&Ä³JMӁX Ϊ ǎſƕƫǥŚ ǎĮǑ ƕř fǑƫǭǎřƞřƠǥ NǭǑƫǎŚřƠ őαsƠǥŚǑŞǥ NŊƫƠƫƞſǐǭř DřǙǥſƠĮǥſƫƠ !ǑőřƠƠř ΟfNsNΠΆ 

!ǑőřƠƠř fƫƫő§ſűř 

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5 ͻ ̛̙̝Ά̛̗̜υ Ο̞̕Ѕ sƠǥřǑǑřŲ Ο̛̕Ѕ eNDNä Σ ̘̕Ѕ äĘΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>,Ӂ „X ͻ ̕ͼ̚ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ  
 
;J³ºX«J ³X´ ͻ eƫƠőĮǥſƫƠ =źſƞĮȋΦĘĮǑǥƫſǙř Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ėſǑƫſƠΦ
nřǑƞřǥƫƠ Ο<Πͼ fNsN !ƕŉĮǥǑƫǙ ΟeΠͼ =ƕǭŉ !ƕŉĮǥǑƫǙ Ο<Πͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ 
ǑŚŲſƫƠĮƕ őřǙ !ǑőřƠƠřǙ ΟeΠͼ !ǙǙƫŊſĮǥſƫƠ őřǙ ǎǑřǙǥĮǥĮſǑřǙ őř ǙƫſƠǙ őř 
ƕĮ ùźſŚǑĮǑŊźř űǑĮƠŊƫΦŉřƕŲř Ο<Πͼ !ǙǙƫŊſĮǥſƫƠ ǎƫǭǑ ĮőǭƕǥřǙ řǥ ƏřǭƠřǙ 
řƠ ǙſǥǭĮǥſƫƠ őř źĮƠőſŊĮǎ őřǙ !ǑőřƠƠřǙ ΟeΠ 

6­º³X ;J³N «JºÄ³XӁ °J³♫N °X JÄÈÆ­ӁXº´´Ä ÆJ«º´ Ḿ 

o ±ſǙř řƠ ȄĮƕřǭǑ őřǙ ŉſřƠűĮſǥǙ ǎźȋǙſƫƕƫŲſǐǭřǙͼ ǎǙȋŊźƫƕƫŲſǐǭřǙ 
řǥ ŊƫŲƠſǥſűǙ őř ƕĮ ƠĮǥǭǑř ǙǭǑ ƕĮ ǙĮƠǥŚ ͻ ŊƫƞǎſƕřǑ ƕřǙ őƫƠƠŚřǙ 
ǙŊſřƠǥſȞǐǭřǙͼ ŊĮǑǥƫŲǑĮǎźſřǑ ƕřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑ řǥ ƞřǥǥǑř řƠ ǑŚǙřĮǭ ƕřǙ ĮŊǥřǭǑǙ Ό 

o !ǥřƕſřǑ őř ǎǑƫǎǑſƫŊřǎǥſƫƠ ΟǎĮǑŊƫǭǑǙ ǙĮƠǥŚΠ ͻ ŚǐǭſǎřǑ ƕř 
ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭ á³!± őαǭƠ ĮǥřƕſřǑ őř ǎǑƫǎǑſƫŊřǎǥſƫƠ Įǎǥř Ŀ ŞǥǑř 
ǭǥſƕſǙŚ ǎƫǭǑ ƕĮ ǑŚŚőǭŊĮǥſƫƠͼ ƕĮ őŚǥřǑƞſƠĮǥſƫƠ őǭ ŊƫǑǎǙ őĮƠǙ 
ƕαřǙǎĮŊř řǥ ƕαŚŊźĮǭűűřƞřƠǥ őřǙ ǎǑĮǥſǐǭĮƠǥǙ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ őř 
ǎƕřſƠř ƠĮǥǭǑř 

o áĮǑŊƫǭǑǙ ĮőĮǎǥŚǙ ĮǭȊ ǎřǑǙƫƠƠřǙ Ŀ ŉřǙƫſƠǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřǙ ͻ 
ŚǐǭſǎřǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őǭ á³!± őαǭƠ ǎĮǑŊƫǭǑǙ ĮŊŊřǙǙſŉƕř ĮǭȊ 
ǎřǑǙƫƠƠřǙ řƠ ǙſǥǭĮǥſƫƠ őř źĮƠőſŊĮǎ 

o DŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őřǙ ƏĮǑőſƠǙ ſƠŊƕǭǙſűǙ řǥ ǥźŚǑĮǎřǭǥſǐǭřǙ ͻ 
Á áƫǭǑǙǭſȄǑř ƕřǙ ĮŊǥſȄſǥŚǙ ƕſŚřǙ Įǭ ƏĮǑőſƠ ùřǑǑřαnĮǎǎȋ Ŀ 
<ſŨȄǑř řǥ Įǭ ƏĮǑőſƠ ƠĮǥǭǑř őř ƕαĮǙŉƕ §Į ìƫǭǑŊř 

Á =ǑŚřǑ ǭƠ ƏĮǑőſƠ ǥźŚǑĮǎřǭǥſǐǭř řƠ ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ ĮȄřŊ 
ƕαźƮǎſǥĮƕ ėſȄĮƕſĮ őř ƕĮ =ƕĮſǑſŨǑř őř <řǑǥǑſȊ 

Á DŚȄřƕƫǎǎřǑ ǭƠ ǑŚǙřĮǭ őř ƏĮǑőſƠǙ ǥźŚǑĮǎřǭǥſǐǭřǙ řƠ 
ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑ 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǎ&„ÆXӁ­°°XªX«º ³Ä³JӁ Xº „N­«­ª ²ÄXƇ

?XNºXÄ³  N♫­« ´­N JӁXŶ 

!ǑőřƠƠř sǥſƠŚǑĮƠŊř ±ƫŉſƕſǥŚ sƠűǑĮǙǥǑǭŊǥǭǑřǙ 

&Ä³„X TÄ °³­¤XºḾ ̙  ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ;6 5Ḿ ̖ ̛̘Ά̗̗̞ͼ̘̙υ Ο̞̕Ѕ sƠǥřǑǑřŲ Ο̛̕Ѕ eNDNä Σ ̘̕Ѕ äĘΠ Ύ ̖̕Ѕ ŊƫΦȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>,Ӂ „XḾ ̕ͼ̗ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ  

;J³ºX«J ³X´ǙǭǑ ƕř Ȅƫƕřǥ Nǥǭőř řǥ ĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥǙ ŚŊƫƕƫŲſǐǭřǙ ͻ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ őřǙ !ǑőřƠƠřǙ ΟeΠͼ áĮǑŊ 
ƠĮǥǭǑřƕ ėſǑƫſƠΦnřǑƞřǥƫƠ Ο<Π 

;J³♫N °J♫­« TÄ ;6 5ǎƫǭǑ ƕĮ ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őř ȕƫƠřǙ ŚŊƫƕƫŲſǐǭřǙ ƕř ƕƫƠŲ őαſǥſƠŚǑĮſǑřǙ ŊȋŊƕĮŉƕřǙ ͻ 
o ǥǑĮȄĮǭȊ őř ǑřǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ ŚŊƫƕƫŲſǐǭř řǥ ſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ őαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥǙ ŚŊƫƕƫŲſǐǭřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ƞſƠΆ ̘ 
ȕƫƠřǙ őαřƠȄſǑƫƠ ̘ źĮ ŊźĮŊǭƠř Ό 

o ȄĮƕƫǑſǙĮǥſƫƠ őř ŊřǙ ȕƫƠřǙ Ŋƫƞƞř ǙǭǎǎƫǑǥ ǎŚőĮŲƫŲſǐǭř ǎřǑƞřǥǥĮƠǥ ƕĮ űƫǑƞĮǥſƫƠ őřǙ ǙřǑȄſŊřǙ 
ŊƫƞƞǭƠĮǭȊ őĮƠǙ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ őřǙ řǙǎĮŊřǙ ƠĮǥǭǑřƕǙΆ 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǌ;Jº³ ª­ «X «JºÄ³XӁŶ 



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̘

!ǑőřƠƠř ùƫǭǑſǙƞř äřǙǎƫƠǙĮŉƕř ǎƫǭǑ ùƫǭǙ 

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̙ ĮƠǙ Σ ̗̗̙̕Φ̗ ̗̝̕ 
#ÄTzXº zӁ­MJӁ TÄ ;6 5 ͻ ̞̞Ά̙̚̚υ Ο̝̕Ѕ sƠǥřǑǑřŲ Ο̚̕Ѕ eNDNä Σ ̘̕Ѕ äĘΠ Ύ ̗̕Ѕ ŊƫΦȞƠĮƠŊřƞřƠǥ ƕƫŊĮƕΠ 
>, ƕſŚř ͻ ̕ͼ̗̚ Nùá ǙǭǑ ̙ ĮƠǙ  

;J³ºX«J ³X´ͻ !ŲřƠŊř őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őřǙ !ǑőřƠƠřǙ ΟeΠͼ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ ǑŚŲſƫƠĮƕ őřǙ !ǑőřƠƠřǙ ΟeΠͼ 
Ā³!ù fǑĮƠő NǙǥ ΟeΠͼ ±ĮſǙƫƠ őǭ ùƫǭǑſǙƞř őǭ áĮȋǙ őřǙ §ĮŊǙ Ο<Πͼ ±ĮſǙƫƠ őǭ ùƫǭǑſǙƞř őǭ ǎĮȋǙ őř <ƫǭſƕƕƫƠΦřƠΦ
!ǑőřƠƠř Ο<Πͼ ¾űȞŊř őǭ ùƫǭǑſǙƞř NȊǎƕƫǑř ±řǭǙř Ο<Πͼ eŚőŚǑĮǥſƫƠ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭř őř ƕĮ áǑƫȄſƠŊř őř §ǭȊřƞŉƫǭǑŲ Ο<Πͼ fĮƕ 
³ƫȄα!ǑőřƠƠř Ο<Π  

;J³♫N °J♫­« TÄ ;6 5 ǙǭǑ ƕř Ȅƫƕřǥ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠĮƕſǙĮǥſƫƠ řǥ ĮŊŊřǙǙſŉſƕſǥŚ őřǙ ǎřǑǙƫƠƠřǙ Ŀ ŉřǙƫſƠǙ ǙǎŚŊſȞǐǭřǙ 
¶ !ŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ őĮƠǙ ƕřǭǑ ƞſǙř řƠ ĮŊŊřǙǙſŉſƕſǥŚ 
¶ äřƠőǑř ƕĮ őřǙǥſƠĮǥſƫƠ !ǑőřƠƠř ĮŊŊřǙǙſŉƕř ĮǭȊ ȄſǙſǥřǭǑǙ řƠ ǙſǥǭĮǥſƫƠ őř źĮƠőſŊĮǎ řǥ őř ǎǑŚŊĮǑſǥŚ 
¶ NƠȄſǙĮŲřǑ őřǙ ŊƫȞƠĮƠŊřƞřƠǥǙ řƠ ŚǐǭſǎřƞřƠǥ ǎƫǭǑ ǎřǑƞřǥǥǑř ƕαĮŊŊřǙǙſŉſƕſǥŚ őř ǙřǑȄſŊřǙͼ ſƠűǑĮǙǥǑǭŊǥǭǑřǙ 
řǥ ƫűűǑřǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ   

¶ =ǑŚĮǥſƫƠ őř ǙŚƏƫǭǑǙ ĮőĮǎǥŚǙ ǙĮƠǙ ǑǭǎǥǭǑř őř ŊźĮƃƠř őř ǙřǑȄſŊřǙ 

§řǙ ĮŊǥſƫƠǙ őǭ ǎǑƫƏřǥ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕̚ ǙƫƠǥ őŚŊǑſǥřǙ Įǭ ǙřſƠ őř ӁŹ ÈXǎ&„ÆXӁ­°°XªX«º ³Ä³JӁ Xº „N­«­ª ²ÄXƇ

?XNºXÄ³ A­Ä³ ´ªX 

C« «­ÄÆXJÄ °³­¤Xº ÆJӁ T„X« ǍǋǍǐ²Ä  T„MÄºX³J X« ǍǋǍӂ 

ĀƠ ƠƫǭȄřĮǭ ǎǑƫƏřǥ Į ŚǥŚ őŚǎƫǙŚ őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őǭ ǙřŊƫƠő Įǎǎřƕ Ŀ ǎǑƫƏřǥ sƠǥřǑǑřŲ eǑĮƠŊřΦĘĮƕƕƫƠſřΦeƕĮƠőǑřΆ §ř őŚǎƮǥ 
řƠ ǎźĮǙř ̖ Į řǭ ƕſřǭ ƕř ̘̕ ƫŊǥƫŉǑř ̗̗̙̕ͼ ǎǭſǙ řƠ ǎźĮǙř ̗ řƠ ƞĮǑǙ ̗̗̕̚Ά §ř ǎǑƫƏřǥ Į ŚǥŚ ȄĮƕſőŚ řƠ ǙřǎǥřƞŉǑř ̗̗̕̚ 
řǥ ǎƫǭǑǑĮ őŚƞĮǑǑřǑ Ŀ ǎĮǑǥſǑ őǭ ƞƫſǙ őαĮȄǑſƕ ̛̗̗̕Ά 

ù!±sìNN ͻ ùřǑǑſǥƫſǑř !ȄřŊ ±ƫſƠǙ őαſƕƕǭƞſƠĮǥſƫƠǙͼ ǎĮǑ ìƫǭŊſǙ NŊƫƕƫŲſǐǭř řǥ NƠřǑŲŚǥſǐǭř 

Durée du projet : 3 ans, 04/2026-04/2029 

Budget global du PNAM ͻ ̖̞̗Ά̕̕̕ υ - 90% INTERREG (60% FEDER - 30% RW) / 10% co-financement local 

RH liée : 0,5 ETP sur 3 ans 

Partenaires de projet : (B) PNESEM, PNVH, Virelle Nature, CNABH, PNDG, PNAM, EE (F) PNRA, ReNard, 
INRAE 

Opérateurs associés : PNVS, ASCEN, DEMNA, DNE 

8M¤XN♫Z´ °­Ä³´Ä Æ ´ Ḿ 

¶ Cartographie de la trame noire du territoire  
¶ Mise en place őαǭƠ Plan de gestion de la nuit transfrontalier visant la réduction de la pollution lumineuse  
¶ Adaptation des infrastructures őαŚŊƕĮſǑĮŲř (cabines et luminaires) 
¶ Restauration des habitats (inventaire des habitats őαřǙǎŨŊřǙ nocturnes, conception őαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥǙͼ 

suivi et monitoring) 
¶ Education et sensibilisation (animations pédagogiques, visites techniques et őαŚǥǭőřΠ  

  



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̙

;³„°J³Jº ­« Xº T„°╕º TŹÄ« °³­¤Xº 2 ZX 6JºÄ³X Xº # ­T ÆX³´ º„ 

§ř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕͼ řƠ ŊƫƕƕĮŉƫǑĮǥſƫƠ ĮȄřŊ őř ƞǭƕǥſǎƕřǙ ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙͼ Į őŚǎƫǙŚ řƠ ǙřǎǥřƞŉǑř ̗̗̕̚ ǭƠ őƫǙǙſřǑ őř 
ŊĮƠőſőĮǥǭǑř őĮƠǙ ƕř ŊĮőǑř őř ƕαĮǎǎřƕ Ŀ ǎǑƫƏřǥ 2.*( 6JºÄ³X Xº # ­T ÆX³´ º„Ŷ 

§seN =ƫƠƠřŊǥ̙Ęſƕő 

§ř ǎǑƫƏřǥ §seN =ƫƠƠřŊǥ̙Ęſƕőͼ ǎƫǑǥŚ ǎĮǑ ǭƠ ŊƫƠǙƫǑǥſǭƞ őř ǎĮǑǥřƠĮſǑřǙ ȅĮƕƕƫƠǙͼ ƕǭȊřƞŉƫǭǑŲřƫſǙ řǥ űǑĮƠōĮſǙͼ Į ǎƫǭǑ 
ĮƞŉſǥſƫƠ őř ǑřǙǥĮǭǑřǑ ƕřǙ ŊƫƠǥſƠǭſǥŚǙ ŚŊƫƕƫŲſǐǭřǙ Ŀ ǥǑĮȄřǑǙ ǭƠř ĮǎǎǑƫŊźř ſƠǥŚŲǑŚřͼ ǙŊſřƠǥſȞǐǭř řǥ ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſŨǑřͼ 
űĮȄƫǑſǙĮƠǥ ǭƠř ŊƫřȊſǙǥřƠŊř őǭǑĮŉƕř řƠǥǑř ƕĮ űĮǭƠř ǙĮǭȄĮŲř řǥ ƕřǙ ĮŊǥſȄſǥŚǙ źǭƞĮſƠřǙΆ  
=ř ǎǑƫƏřǥ ǎǑŚȄƫſǥͼ Ǚαſƕ řǙǥ ĮŊŊřǎǥŚͼ ǭƠ ƕĮƠŊřƞřƠǥ řƠ ̗̗̜̕ řǥ ƕĮ ƞſǙř řƠ ƫřǭȄǑř őαǭƠ řƠǙřƞŉƕř őαĮŊǥſƫƠǙ ȄſǙĮƠǥ 
ƠƫǥĮƞƞřƠǥ Ŀ ƕαŚŊźřƕƕř őǭ ǎǑƫƏřǥ Ŀ ͻ 
¶ DŚȄřƕƫǎǎřǑ ǭƠ ſƠǙǥǑǭƞřƠǥ őŚŊſǙſƫƠƠřƕ őαĮſőř Ŀ ƕαĮƞŚƠĮŲřƞřƠǥ řǥ Ŀ ƕĮ ǎƕĮƠſȞŊĮǥſƫƠ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř 
ǥǑĮƠǙűǑƫƠǥĮƕſřǑ ǎƫǑǥĮƠǥ ǙǭǑ ƕřǙ ŊƫƠǥſƠǭſǥŚǙ ŚŊƫƕƫŲſǐǭřǙ őřǙ ǥǑĮƞřǙ űƫǑřǙǥſŨǑř řǥ ĮǐǭĮǥſǐǭř 

¶ äŚőǭſǑř ƕĮ űǑĮŲƞřƠǥĮǥſƫƠ ŚŊƫƕƫŲſǐǭř ƕſŚř ĮǭȊ ſƠűǑĮǙǥǑǭŊǥǭǑřǙ ƕſƠŚĮſǑřǙ őř ǥǑĮƠǙǎƫǑǥ řƠ ĮƞŚƕſƫǑĮƠǥ ƕĮ 
ǎřǑƞŚĮŉſƕſǥŚ őř ̗̜ ƫǭȄǑĮŲřǙ řǥ řƠ ſƞǎƕŚƞřƠǥĮƠǥ ̘ ǙſǥřǙ ǎſƕƫǥřǙ ŚǐǭſǎŚǙ őř őſǙǎƫǙſǥſű ĮƠǥſŊƫƕƕſǙſƫƠ 

¶ äřǙǥĮǭǑřǑΎǑřŊǑŚřǑ ̖̙̚źĮ őαźĮŉſǥĮǥǙ őřǙ ǥǑĮƞřǙ űƫǑřǙǥſŨǑř řǥ ĮǐǭĮǥſǐǭř őĮƠǙ ǭƠř ƕƫŲſǐǭř őř ǑřŊƫƠƠřȊſƫƠ 
ŚŊƫƕƫŲſǐǭř ĮȞƠ őαĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚͼ ƕĮ űƫƠŊǥſƫƠƠĮƕſǥŚ řǥ ƕĮ ŊƫƠƠřŊǥſȄſǥŚ őř ŊřǙ źĮŉſǥĮǥǙ ǎƫǭǑ űĮȄƫǑſǙřǑ 
ƕĮ őſǙǎřǑǙſƫƠͼ ƕαſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ řǥ ƕĮ ȄſĮŉſƕſǥŚ Ŀ ƕƫƠŲ ǥřǑƞř őřǙ řǙǎŨŊřǙ ȄſǙŚřǙ 

¶ ìǭǎǎǑſƞřǑ ƫǭ ĮőĮǎǥřǑ ̘̝̜ ƫŉǙǥĮŊƕřǙ Ŀ ƕĮ ƕſŉǑř ŊſǑŊǭƕĮǥſƫƠ őř ƕĮ űĮǭƠř ĮǐǭĮǥſǐǭř ĮȞƠ őαĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ŊƫƠǥſƠǭſǥŚ 
ƕƫƠŲſǥǭőſƠĮƕř őřǙ ŊƫǭǑǙ őαřĮǭ 

¶ äřƠűƫǑŊřǑ ƕř ƞĮſƕƕĮŲř ŚŊƫƕƫŲſǐǭř ĮȞƠ őř őŚȄřƕƫǎǎřǑ őřǙ ŊƫǑǑſőƫǑǙ űƫƠŊǥſƫƠƠřƕǙ ǎƫǭǑ ƕřǙ řǙǎŨŊřǙ ȄſǙŚřǙͼ 
űĮŊſƕſǥřǑ ƕřǭǑ řȊǎĮƠǙſƫƠ řǥ ŊƫƠǥǑſŉǭřǑ Ŀ ƕĮ őŚűǑĮŲƞřƠǥĮǥſƫƠ őǭ ǎĮȋǙĮŲř ͻ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ̗̖̕ ƞĮǑřǙͼ ǎƕĮƠǥĮǥſƫƠ 
őř ̝ƒƞ őαŚƕŚƞřƠǥǙ ǙǥǑǭŊǥǭǑĮƠǥ ƕř ǎĮȋǙĮŲř ĮŲǑſŊƫƕřͼ ŊǑŚĮǥſƫƠ őř ̚̕źĮ őř ƕſǙſŨǑř ſƠǥǑĮΦűƫǑřǙǥſŨǑř 

¶ DŚǎƕƫſřƞřƠǥ őǭ ǑŚǙřĮǭ őř ǑŚǙřǑȄřǙ űƫǑřǙǥſŨǑřǙ ſƠǥŚŲǑĮƕřǙ ǎƫǭǑ ƫǎǥſƞſǙřǑ ƕαźĮŉſǥĮǥ űƫǑřǙǥſřǑ řƠ Ȅǭř őř 
ƕαſƠǙǥĮƕƕĮǥſƫƠ őαřǙǎŨŊřǙ 

¶ ±ƫŉſƕſǙřǑ řǥ ſƞǎƕſǐǭřǑ ĮŊǥſȄřƞřƠǥ ƕřǙ ǎĮǑǥſřǙ ǎǑřƠĮƠǥřǙ őĮƠǙ ƕĮ ŊƫΦŊƫƠǙǥǑǭŊǥſƫƠ őř ƞřǙǭǑřǙ őř ǎǑŚȄřƠǥſƫƠ 
řǥ őαſƠőřƞƠſǙĮǥſƫƠͼ ĮȞƠ őř ǎǑŚǎĮǑřǑ ƕřǙ ŊƫƠőſǥſƫƠǙ őαǭƠř ŊƫřȊſǙǥřƠŊř őǭǑĮŉƕř ĮȄřŊ ƕĮ ƕƫǭǥǑř řǥ ƕř ƕȋƠȊ řǥ 
őř ǑřƠűƫǑŊřǑ ƕřǭǑ ĮŊŊřǎǥĮŉſƕſǥŚ ǙƫŊſĮƕř 

 

&Ä³„X TÄ °³­¤Xº ͻ ̛ ĮƠǙ Ο̗̗̜̕Φ̗ ̘̗̕Πͼ őŚŉǭǥ 
ǎƫǥřƠǥſřƕ řƠ ̗̗̜̕ Ǚſ ǙŚƕřŊǥſƫƠ řƠ ̛̗̗̕ 
Budget global du projet : ̖ ̘Ά̝̕̕Ά̕̕̕υ Ο̛̕Ѕ 
EU, 30% RW, 10% partenaires associés) 

Budget du PNAM, chef de fil ͻ ̗Ά̘̘̜Ά̙̞̕υ Ϯ 
̞̖̚Ά̛̜̕υ =ƫƫǑőſƠĮǥſƫƠ 
RH liées pour le PNAM : 3,75 ETP sur 6 ans 
Partenaires de projet : 3 pays, 11 partenaires  

§ř ǎǑƫƏřǥͼ őŚǎƫǙŚ ǭƠř ǎǑřƞſŨǑř űƫſǙ řƠ ̗̗̕̚ͼ Į ŚǥŚ 
ĮƠĮƕȋǙŚ ǎĮǑ ƕĮ =ƫƞƞſǙǙſƫƠ řǭǑƫǎŚřƠƠř řǥ Į 
ƫŉǥřƠǭ ƕĮ Ơƫǥř őř ̘̚ͼ̚ ǎƫſƠǥǙ řƠ ƞĮǑǙ ̛̗̗̕ͼ ǭƠř 
Ơƫǥř ǎƫǙſǥſȄř ƞĮſǙ ƠŚĮƠƞƫſƠǙ ſƠǙǭűȞǙĮƠǥř ǎƫǭǑ 
ǎƫǭȄƫſǑ ǎĮǙǙřǑ ƕř ŊĮǎ őř ƕĮ ǙŚƕřŊǥſƫƠΆ 

ĀƠř ĮƠĮƕȋǙř őřǙ ǎƫſƠǥǙ űƫǑǥǙ řǥ űĮſŉƕřǙǙřǙ őǭ 
ǎǑƫƏřǥ ǙřǑĮ ƞřƠŚř őŚŉǭǥ ̛̗̗̕ ĮȞƠ őαřƠȄſǙĮŲřǑ ǭƠ 
ƠƫǭȄřĮǭ őŚǎƮǥ řƠ ǙřǎǥřƞŉǑř ̛̗̗̕Ά  

  

̗Ά̚Ά áǑƫŲǑĮƞƞĮǥſƫƠ §seN 

̗Ά̙Ά   



 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̚

 
¶ äřŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊř ǎĮǑ ƕř fƫǭȄřǑƠřƞřƠǥ ȅĮƕƕƫƠ ƕř ̝ őŚŊřƞŉǑř ̗̗̗̕ 
¶ ±ſǙř řƠ ǍǭȄǑř őαǭƠ áƕĮƠ ƫǎŚǑĮǥſƫƠƠřƕ őř ̜̚ ȞŊźřǙΦĮŊǥſƫƠǙ őř ̗̗̘̕ Ŀ ƏǭſƠ ̛̗̗̕ 
¶ ĀƠř ǙǭǎřǑȞŊſř őř ̗̞Ά̕̕̕ źřŊǥĮǑřǙ  
¶ ̝ ŊƫƞƞǭƠřǙ ŊƫƠŊřǑƠŚřǙ ͻ <řǑǥǑſȊͼ <ƫǭſƕƕƫƠͼ =źſƠȋͼ eƕƫǑřƠȄſƕƕřͼ nřǑŉřǭƞƫƠǥͼ áĮƕſǙřǭƕͼ ùſƠǥſŲƠȋ řǥ ėǑřǙǙřΦ
ǙǭǑΦìřƞƫſǙ ΟőƫƠǥ ̚ űƫƠǥ ǎĮǑǥſř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřΠ 

¶ DřǙ ĮŊǥſƫƠǙ őř ǎǑŚǙřǑȄĮǥſƫƠ őǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ řǥ őř őŚȄřƕƫǎǎřƞřƠǥ őαǭƠ ǥƫǭǑſǙƞř őǭǑĮŉƕř 
¶ ĀƠř eƫƠőĮǥſƫƠ őαǭǥſƕſǥŚ ǎǭŉƕſǐǭř ǑĮǙǙřƞŉƕĮƠǥ ǭƠř ŊſƠǐǭĮƠǥĮſƠř őαĮŊǥřǭǑǙ 

ùřǑǑſǥƫſǑř őř ǎǑƫƏřǥ ǙſǥǭŚ Įǭ ŊǍǭǑ őřǙ őřǭȊ áĮǑŊǙ ƠĮǥǭǑřƕǙ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř řǥ őř fĮǭƞř řǥ ǥǑĮȄřǑǙĮƠǥ 
ŊſƠǐ őřǙ ̞ ŊƫƞƞǭƠřǙ őǭ á³!±ͼ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕͼ ȄſĮ ǙĮ eƫƠőĮǥſƫƠͼ ŊƫƠűŨǑř őřǙ ƞƫȋřƠǙ ȞƠĮƠŊſřǑǙ Įǭ á³!± ǎƫǭǑ 
ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őř ̛̘ ȞŊźřǙΦĮŊǥſƫƠǙ őř ̗̗̘̕ Ŀ ƏǭſƠ ̛̗̗̕Ά 

§ř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř ĮǙǙǭǑř ŚŲĮƕřƞřƠǥ ƕř ǑƮƕř őř =ƫƞſǥŚ řȊŚŊǭǥſű őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕͼ ĮǭȊ ŊƮǥŚǙ 
őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř fĮǭƞřͼ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭαĮőƞſƠſǙǥǑĮǥřǭǑǙΦőŚƕŚŲǭŚǙ Ŀ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ ƏƫǭǑƠĮƕſŨǑřͼ ȞƠĮƠŊſŨǑř řǥ 
ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄřΆ §řǙ őřǭȊ őſǑřŊǥřǭǑǙ őřǙ áĮǑŊǙ ƠĮǥǭǑřƕǙ ǙƫƠǥ ǑřǙǎƫƠǙĮŉƕřǙ őř ƕĮ őſǑřŊǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕΆ  

DǭǑĮƠǥ ƕαĮƠƠŚř ̗̗̕ͼ̚ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕřͼ ĮǭΦőřƕĿ őř ǙƫƠ ǑƮƕř őř ǎſƕƫǥĮŲř ŲŚƠŚǑĮƕ Įǭ ǙřſƠ őǭ 
=ƫƞſǥŚ řȊŚŊǭǥſűͼ Į ǎƫǭǑǙǭſȄſ ƕĮ ƞſǙř řƠ ǍǭȄǑř őřǙ ȞŊźřǙΦĮŊǥſƫƠǙ őƫƠǥ ſƕ Į ƕĮ ǑřǙǎƫƠǙĮŉſƕſǥŚ řƠ ǥĮƠǥ ǐǭαƫǎŚǑĮǥřǭǑΆ  
 
§řǙ őſűűŚǑřƠǥřǙ ĮŊǥſƫƠǙ ǑŚĮƕſǙŚřǙ řƠ ̗̗̕ ̚ǙƫƠǥ ǑŚǙǭƞŚřǙ ŊſΦőřǙǙƫǭǙ Įǭ ǙřſƠ őřǙ ĮȊřǙ ǥźŚƞĮǥſǐǭřǙ őǭ áƕĮƠ őř 
ŲřǙǥſƫƠ őǭ áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕΆ  
áƫǭǑ řƠ ǙĮȄƫſǑ ǎƕǭǙͼ ǭƠ ǑĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ǙǎŚŊſȞǐǭř Įǭ ;J³N «J♫­«JӁ TX ӁJ EJӁӁ„X TX ӁJ ?Xª­ ´ řǙǥ ŚŲĮƕřƞřƠǥ 
őſǙǎƫƠſŉƕř ǙǭǑ ƕř Ǚſǥř őǭ á³ėì ͻ ȅȅȅΆǙřƞƫſǙΦǎĮǑŊƠĮǥſƫƠĮƕΆŉř  
 
;Jº³ ª­ «X «JºÄ³XӁ 

¶ !ƞŚƕſƫǑřǑ ƕřǙ ŊƫƠƠĮſǙǙĮƠŊřǙ ǙŊſřƠǥſȞǐǭřǙ ǎǑƫǎǑřǙ Ŀ ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ  
¶ !ŊŊǑƫſǥǑř ƕřǙ ŊƫƠƠřȊſƫƠǙ řƠǥǑř ƕřǙ őſȄřǑǙ ƞſƕſřǭȊ ƠĮǥǭǑřƕǙ ΟűƫǑŞǥǙͼ ŊƫǭǑǙ őαřĮǭͼ ǎǑĮſǑſřǙͽΠ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř ĮȞƠ 
őř űĮȄƫǑſǙřǑ ƕĮ őſȄřǑǙſǥŚ őαřǙǎŨŊřǙ ǐǭſ ȋ ȄſȄřƠǥ  

¶ áǑŚǙřǑȄřǑͼ ǑřǙǥĮǭǑřǑ řǥ őŚȄřƕƫǎǎřǑ ƕřǙ ǎǑſƠŊſǎĮǭȊ ƞſƕſřǭȊ őř Ȅſř űĮǭƠſǙǥſǐǭřǙ řǥ ȟƫǑſǙǥſǐǭřǙ  
¶ áǑƫǥŚŲřǑ ƕřǙ řǙǎŨŊřǙ ĮƠſƞĮƕřǙ řƞŉƕŚƞĮǥſǐǭřǙ őř ƕĮ ȄĮƕƕŚř ǥřƕǙ ǐǭř ƕř ƕȋƠȊͼ ƕĮ ƕƫǭǥǑřͼ ƕřǙ ŊźĮǭȄřǙΦǙƫǭǑſǙͼ 
ƕĮ ȄſǎŨǑř ǎŚƕſĮőřͼ ƕĮ ƞƫǭƕř ǎřǑƕſŨǑřͽ 

¶ =ƫƠǙřǑȄřǑ řǥ ĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ǐǭĮƕſǥŚ ŉſƫƕƫŲſǐǭř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ  

;³J♫²ÄX´ TÄ³JMӁX´ X« Z­³‟º  

¶ !őĮǎǥřǑ ƕřǙ ǎǑĮǥſǐǭřǙ őř ŊźĮǙǙř ǙǭǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř ƠƫǥĮƞƞřƠǥ ǎĮǑ ƕαſƠǙǥĮǭǑĮǥſƫƠ őαǭƠř ŊƫƫǎŚǑĮǥſƫƠ řƠǥǑř 
ŊźĮǙǙřǭǑǙ řǥ ŲřǙǥſƫƠƠĮſǑřǙ 

¶ ±ƫőſȞřǑ ƕřǙ ǎǑĮǥſǐǭřǙ ǙȋƕȄſŊƫƕřǙ ǎƫǭǑ ĮǭŲƞřƠǥřǑ ƕĮ ŊĮǎĮŊſǥŚ őαĮőĮǎǥĮǥſƫƠ őř ƠƫǙ űƫǑŞǥǙ ĮǭȊ řƠƏřǭȊ 
ĮŊǥǭřƕǙ  

;Jº³ ª­ «X °JÉ´JzX³Ŵ NÄӁºÄ³XӁ Xº Mΰ♫  

¶ áǑŚǙřǑȄřǑͼ ǑřǙǥĮǭǑřǑ řǥ ȄĮƕƫǑſǙřǑ ƕřǙ ǎĮȋǙĮŲřǙ řǥ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř őř ƕĮ ȄĮƕƕŚř řƠ Ŋř ŊƫƞǎǑſǙ ƕřǙ ǎŚǑſƞŨǥǑřǙ 
őαſƠǥŚǑŞǥ řǥ ǎƫſƠǥǙ őř Ȅǭřͼ ƕřǙ ǙſǥřǙ ĮǑŊźŚƫƕƫŲſǐǭřǙͼ ƕř ǎřǥſǥ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ǎƫǎǭƕĮſǑřͽ 

¶ ìĮǭȄřŲĮǑőřǑ řǥ ǎǑƫƞƫǭȄƫſǑ ƕř ǎĮǥǑſƞƫſƠř ſƞƞĮǥŚǑſřƕ ƕſŚ Ŀ ƕĮ ìřƞƫſǙ ΟƕĮ ƕſǥǥŚǑĮǥǭǑřͼ ƕřǙ ŊƫƠǥřǙ řǥ ƕŚŲřƠőřǙͼ 
ƕĮ ŊǭƕǥǭǑř őǭ ǥĮŉĮŊͽΠ 

5­M Ӂ º„ ÆX³´ Xº JÄ ´X « TÄ ;J³N «J♫­«JӁ  

¶ !ƞŚƕſƫǑřǑ ƕĮ ƞƫŉſƕſǥŚ řǥ ƕαĮŊŊřǙǙſŉſƕſǥŚ őǭ ǥřǑǑſǥƫſǑř řǥ ŲŚǑřǑ ƕřǙ őŚǎƕĮŊřƞřƠǥǙ őřǙ ȄſǙſǥřǭǑǙ  
¶ ±ǭƠſǑ ƕř áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őαƫǭǥſƕǙ řűȞŊſřƠǥǙ ǎƫǭǑ űĮŊſƕſǥřǑ ƕĮ ƞǭƕǥſűƫƠŊǥſƫƠƠĮƕſǥŚ őř ƕĮ űƫǑŞǥ řǥ ƕĮ ŲřǙǥſƫƠ 
ǭǑŉĮƠſǙǥſǐǭř řǥ ǎĮȋǙĮŲŨǑř 

A­Ä³ ´ªX TÄ³JMӁX  

¶ DŚȄřƕƫǎǎřǑ ǭƠ ǑŚǙřĮǭ őř ŲǭſőřǙ ǎǑƫűřǙǙſƫƠƠřƕǙ ĮƞŉĮǙǙĮőřǭǑǙ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ řǥ őř ǙřǙ ĮǥƫǭǥǙ  

̗Ά̛Ά áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ őř ƕĮ ėĮƕƕŚř őř ƕĮ ìřƞƫſǙ 

̗Ά̚Ά   

http://www.semois-parcnational.be/


 

 
áĮǑŊ ƠĮǥǭǑřƕ őř ƕα!ǑőřƠƠř ƞŚǑſőſƫƠĮƕř Σ äĮǎǎƫǑǥ őαĮŊǥſȄſǥŚǙ ̗̗̕ ̚ ̗ ̛

¶ áƫǭǑȄƫſǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őř ƠƫǭȄřƕƕřǙ ſƠűǑĮǙǥǑǭŊǥǭǑřǙ ƫǭ ŚǐǭſǎřǑ ƕαřȊſǙǥĮƠǥ ǎƫǭǑ ĮƞŚƕſƫǑřǑ ƕαřȊǎŚǑſřƠŊř őǭ 
ȄſǙſǥřǭǑ  

¶ =ǑŚřǑ őř ƠƫǭȄřĮǭȊ ǎǑƫőǭſǥǙ ǥƫǭǑſǙǥſǐǭřǙ řǥ ĮŊŊƫƞǎĮŲƠřǑ ƕř ǙřŊǥřǭǑ őĮƠǙ ǭƠř őȋƠĮƞſǐǭř őǭǑĮŉƕř 

(TÄNJ♫­« Xº ´X«´ M Ӂ ´J♫­«  

¶ DƫǥřǑ ƕř ǥřǑǑſǥƫſǑř őαƫǭǥſƕǙ ŚőǭŊĮǥſűǙ ǎǑƫǎǑřǙ Įǭ ǎĮǥǑſƞƫſƠř ƠĮǥǭǑřƕ őǭ ǎŚǑſƞŨǥǑř 
¶ sƞǎƕſǐǭřǑ ƕřǙ źĮŉſǥĮƠǥǙ őĮƠǙ ƕĮ ŲƫǭȄřǑƠĮƠŊř őǭ áĮǑŊ ƠĮǥſƫƠĮƕ řǥ ƕřǙ ſƠŊſǥřǑ Ŀ ĮőƫǎǥřǑ őřǙ ŲřǙǥřǙ 
ǑřǙǎřŊǥǭřǭȊ őř ƕřǭǑ řƠȄſǑƫƠƠřƞřƠǥ 

 




























































































































































































































































































